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ค ำเกริน่น ำจำกผูเ้ขยีน 

 ด้วยควำมบังเอิญหลำยอย่ำงในกำรท ำหนังสือเล่มนี้  ว่ำจะ

กลำยเป็นรูปเป็นร่ำง เรียบเรียงควำมคิด เขียนจนแล้วเสร็จ ในครัง้แรก

ตัง้ใจจะเขียนเป็นต ำรำแต่ก็อยำกจะถ่ำยทอดประสบกำรณ์ต่ำงๆ ของชีวิต

ลงไปด้วย จึงตัดสินใจเป็นหนังสือแทน ช่วงกำรลงมือเขียน เร่ิมต้นขึ้นในปี 

2560 แต่กว่ำจะแล้วเสร็จมำถึงปี 2563 ระหว่ำงกำรเขียน ได้มีกำรทดลอง

เอำแนวคิดต่ำงๆ ไปใช้จริง กับหลักสูตรฝึกอบรมต่ำงๆ และเมื่อได้ผลจึง

เอำมำเขียนลงไปในหนังสือเล่มนี้ ซ่ึงมีกำรเขียนและหยุด เพื่อพิสูจน์

ควำมคิดหลำยครัง้ ในที่สุดใช้เวลำเกือบ 3 ปี จึงส ำเร็จออกมำได้ 

 หนังสือเล่มนี้ไม่ได้เล่ำถึงกำรสร้ำงธุรกิจให้ร ่ำรวย ไม่ได้บอกว่ำ

เทคนิคกำรท ำกลยุทธ์ใดๆ ทัง้สิ ้น แต่เป็นกำรเล่ำเร่ืองเกี่ยวกับกำรเข้ำใจ

ตนเอง เพื่อให้มีระบบคิดแบบผู้ประกอบกำร เป็นพื้นฐำนของกำรพัฒนำ

ตนเองแบบไม่หยุดหย่อน ผู้เขียนเช่ือมั่นเต็มหัวใจว่ำ คนท่ีมีระบบกำรคิด

แบบนี้ มีนิสัยที่ เขียนไว้ในหนังสือเล่มนี้ จะมีควำมเจริญก้ำวหน้ำ และ

สำมำรถพัฒนำตนเองได้อยู่ตลอดเวลำ ในหนังสือ ได้สอดแทรกเทคนิค

ทำงจิตวิทยำเอำไว้ทั ้งเล่ม เป็นกำรผสมผสำนศำสตร์ 2 ศำสตร์เข้ำ

ด้วยกันคือ จิตวิทยำและบริหำรธุรกิจ โดยมีควำมตัง้ใจว่ำ ผู้ท่ีเอำควำมรู้

ในหนังสือนีไ้ปใช้จะเกิดควำมสุข และควำมส ำเร็จแต่ตนเอง 

 หนังสือนีท้ ำออกมำในรูปแบบของ ebook แบบไม่คิดมูลค่ำ ไม่มี

กำรจ ำหน่ำย เพรำะมีควำมตัง้ใจในกำรเผยแพร่ ต้องกำรให้เยำวชนหรือ

คนท่ีสนใจ มีควำมเป็นผู้ประกอบกำร มีควำมสำมำรถในกำรพัฒนำตนเอง 

และผู้เขียน ไม่หวงไม่ห้ำมในกำรน ำเนือ้หำไปเผยแพร่ท ำซ ้ ำ หรือกำรน ำไปใช้
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ในกำรพัฒนำตนเองท่ีไม่ใช่เชิงพำณิชย์ แต่สงวนลิขสิทธิ์ในทุกกรณีท่ีใช้เพ่ือ

กำรพำณิชย์ กำรค้ำ และกำรแสวงหำก ำไร 

 ผู้เขียนหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ องค์ควำมรู้ท่ีได้เรียบเรียงจำกครูบำ

อำจำรย์ทุกท่ำน ทั้ง เคยเรียนในระบบ นอกระบบ เอกสำร ต ำรำ 

ประสบกำรณ์ต่ำงๆ จะมีส่วนช่วยให้ทุกท่ำนได้มีควำมสุขในกำรด ำเนินชีวิต 

แสวงหำควำมส ำเร็จ และสร้ำงประโยชน์ให้กับโลกของเรำใบนี้ให้น่ำอยู่ยิ่งๆ 

ขึน้ไป 

 

 

 

 

 

        มีนำคม 2563 

     นำรำ กิตติเมธีกุล 
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กลำ่วขอบคณุ 

 

 เร่ืองรำวต่ำงๆ ของหนังสือท่ีได้เขียนขึ้นมำนี ้เป็นเร่ืองรำวท่ีได้รับ

แรงบรรดำลใจครั้งแรกจำก ดร.วีระพงษ์ ศัทธำผล เพื่อสนิทที่เรียน

หนังสือด้วยกันมำตัง้แต่ปริญญำตรี ที่มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ ผู้เขียน

หนังสือส ำเร็จไว ถ้ำใช้สมองเป็น ได้มีส่วนในกำรจุดประกำยควำมคิดให้เร่ิม

สร้ำงหนังสือเล่มนีแ้ละได้ใช้วิชำ NLP ท่ีได้ถ่ำยทอดให้มำปรับใช้อยู่บ่อยครัง้

มำก 

 ขอขอบคุณ ดร.พงศ์ปณต พัสระ ที่สร้ำงแรงบันดำลใจ และน ำ

แนวคิดในกำรท ำงำนในสร้ำงเป็นเนือ้หำให้หนังสือเล่มนี ้

 ขอบคุณ อ.อรรณพ นิยมเดชำ ผู้ท่ีอยู่เบือ้งหลังควำมส ำเร็จของ

หนังสือ Best Seller หลำยเล่ม ท่ีให้ค ำแนะน ำในกำรเขียนหนังสืออยู่หลำย

เร่ือง 

 ขอบคุณครอบครัว ท่ีสร้ำงชีวิตนี้ขึ้นมำ ให้มีสมอง มีร่ำงกำยที่

เข้มแข็ง สำมำรถผ่ำนอุปสรรค และเป็นก ำลังใจในเหตุกำรณ์ต่ำงๆ จน

น ำมำเป็นบทเรียนให้กับตัวเองในกำรพัฒนำตัวเองไปตลอด 

 ในโอกำสนี ้หนังสือเล่มนีห้ำกมีข้อผิดพลำดประกำรใด ข้ำพเจ้ำขอ
น้อมรับผิดไว้แต่เพียงผู้เดยีว 
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~1~ 

ใครคือผู้ประกอบกำร กับ หัวใจกำรเป็นผู้ประกอบกำร 

 

ผู้ประกอบกำร ค ำนี้ฟังดูง่ำยๆ ดูเหมือนจะเข้ำใจง่ำย เพรำะใคร
ล้วนก็คิดว่ำควำมหมำยคือ เจ้ำของธุรกิจ หรือผผู้ลงทุนท ำธุรกิจ แต่ใน
ควำมเป็นจริงแล้ว ไม่ได้มีควำมตรงตัวได้ขนำดนัน้ ลองมำพิจำรณำค ำ
ของค ำว่ำผู้ประกอบกำร จะประกอบด้วยค ำว่ำ ผู้ – ประกอบ – กำร 
แปลว่ำ คน ที่เอำงำน (กำร) มำเจอกัน (ประกอบ) ท ำให้เกิดควำมส ำเสร็จ
ตำมท่ีต้องกำรหรือเป้ำหมำย แล้ว ธุรกิจไปไหน??? มีไม่!!!! ใช่แล้ว กำรเป็น
ผู้ประกอบกำรไม่ได้มีควำมหมำยท่ีเป็นธุรกิจ แต่เป็นคนท่ีท ำหน้ำท่ีอะไรบ้ำง
อย่ำงในองค์กร 

 เพื่อท ำควำมเข้ำใจ ลองมำพิจำรณำควำมหมำยทีละค ำ  
ระหว่ำง นักธุรกิจ เจ้ำของธุรกิจ ผู้ลงทุน ผู้ประกอบกำร และกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร ค ำที่ดูง่ำยๆ คล้ำยๆ แต่ไม่เหมือนกันทีเดียว 

 นักธุรกิจ หมำยถึง คน!!! ที่มีควำมเช่ียวชำญในกำรท ำธุรกิจ 
หรือกำรค้ำที่มีระบบ ระเบียบ มีกำรวำงแผนและกำรก ำหนดกลยุทธ์ 
(วิธีกำร) ท ำธุรกิจ 

 เจ้ำของธุรกิจ หมำยถึง คน!!! ท่ีเป็นเจ้ำของกิจกำร ร้ำนค้ำ 
หรือองค์กำรแสวงหำก ำไรทุกชนิด 

 ผู้ลงทุน หมำยถึงคนอีกเช่นกัน ที่มีเงิน แล้วน ำไปให้ผู้อ่ืนใช้เพ่ือ
กำรท ำให้เงินนัน้งอกเงยขึ้นมำด้วยกำรท ำธุรกิจ กำรบริหำร อะไรก็ได้ แต่
มุ่งหวังผลตอบแทน 
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 ผู้ประกอบกำร คือ คนในองค์กำร ต ำแหน่งไหนก็ได้ ที่มีท ำให้ให้
เกิดกำรสร้ำงงำนใหม่ จำกกำรเอำอะไร 2 อย่ำงมำต่อกัน ประกอบกำร 
รวมเข้ำด้วยกัน 

กำรเป็นผู้ประกอบกำร คือ คนท่ีมีนิสัย ทักษะ และควำมสำมำรถ 
ท่ีส่งแสริมให้เป็นผู้ประกอบกำร 

หัวใจผู้ประกอบกำร คือ ควำมคิด นิสัย ทัศนคติ ที่สร้ำงให้เกิด
เป็นผู้ประกอบกำร 

 หนังสือเล่มนี้ ต้องกำรสื่อให้เห็นถึงหัวใจผู้ประกอบกำร สู่กำร
ปฏิบัติให้เป็นผู้ประกอบกำร หรือเป็นผู้ลงทุน หรือนักธุรกิจต่อไป มนุษย์จะ
ท ำอะไรก็แล้วแต่ มักจะเกิดจำกสิ่งท่ีอยู่ในหัวก่อนเสมอก่อนน ำไปสู่กำรท ำ
จริง ดังนัน้ กำรเรียบเรียงหัวใจกำรเป็นผู้ประกอบกำร ถึงถูกแบ่งออกเป็น 
2 ส่วนใหญ่ๆ คือ ส่วนท่ีอยู่ในหัว กับส่วนท่ีอยู่ในตัว ส่วนท่ีอยู่ในหัว คือ 
ควำมเช่ือ ควำมคิด ควำมชอบ นิสัย สิ่งท่ีจับต้องไม่ได้ สิ่งท่ีอยู่ในตัว คือ
วิธีปฏิบัติ แนวทำงกำรดึงของท่ีอยู่ในหัวมำสู่มือ สู่กำรปฏิบัติ กำรจัดกำร
ตัวเอง 

 สิ่งท่ีอยู่ในหัว มีองค์ประกอบอยู่ 5 ด้ำน คือ กำรตัง้เป้ำหมำย 
(ควำมฝัน) กำรมองเห็นโอกำส กำรมีควำมเป็นนักนวัตกรรม (ควำมคิด
แบบเจ๋งๆ) กำรบริหำรควำมเสี่ยง (กล้ำได้กล้ำเสีย) และ กำรจัดกำร
ทรัพยำกร (สิ่งทีมีอยู่ในมือ) 

สิ่งท่ีอยู่ในตัว คือ กำรดึงควำมคิดให้เป็นแนวทำงปฏิบัติ กำร
สร้ำงควำมคิดเชิงบวก กำรสร้ำงพลังใจเพื่อยอมรับควำมไม่สมหวัง แนว
ทำงกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง กำรทบทวนตัวเองเพื่อน ำไปสู่
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เป้ำหมำยท่ีต้องกำร และกำรเสริมสร้ำงทักษะท่ีจ ำเป็นต่อกำรบรรลุ
เป้ำหมำยของกำรเป็นผู้ประกอบกำร 

ท ำไมต้องฉบับวัยรุ่น???? เพรำะวันรุ่นคือวัยที่ก ำลังมีไฟ วัยที่มี
ฝัน วัยที่มพีลัง อยำกรู้อยำกลอง อยำกเดินตำมควำมฝันของตัวเอง แต่
จะเดินอย่ำงไรหละให้สำมำรถสร้ำงควำมส ำเร็จให้ตัวเองได้  

หัวใจกำรเป็นผู้ประกอบกำร จึงเป็นหนังสือท่ีหวังว่ำ จะเป็นสื่อ 
เป็นแรงบันดำลใจให้วัยรุ่น เป็นผู้สร้ำงควำมส ำเร็จในชีวิต จำกควำมฝัน
ของตัวเอง และพร้อมจะปฏิบัติหน้ำที่ในทุกต ำแหน่ง ไม่ว่ำจะเป็นหน่วยงำน
เอกชน หน่วยงำนของรัฐ หรือหน่วยงำนที่ไม่แสวงหำก ำไรต่ำงๆ องค์กำร
ใดที่มีคนท่ีมีควำมเป็นผู้ประกอบกำรอยู่ จะมีกำรพัฒนำให้ก้ำวหน้ำอย่ำง
รวดเร็ว ด้วยนิสัยของคนในองค์กำร จนกลำยเป็นนิสัยขององค์กำร 

 

ผู้ประกอบกำรท ำให้องค์กำรเจริญได้อย่ำงไร? 

องค์กำร เป็นเพียงสิ่งท่ีคนสร้ำงขึ้น ไม่ได้มีตัวตนจริงๆ แต่มีอยู่
ด้วยกำรยอมรับข้อตกลงกัน ยอมรับกติกำร่วมกัน ดังนัน้ กำรสร้ำงคนท่ี
เป็นผู้ท่ีมีเป้ำหมำย เห็นช่องทำงของโอกำสในกำรพัฒนำอยู่เสมอ มีกำร
พัฒนำแนวคิดแบบเจ๋งๆ แบบใหม่ๆ ที่ใช่ที่โดน ในกำรแสวงหำเงิน กล้ำได้
กล้ำเสีย และรู้จักกำรใช้สิ่งท่ีมีอยู่ในมือให้เกิดควำมส ำเร็จ คนแบบนี ้เป็นท่ี
ต้องกำรของทุกองค์กำร 

วัยรุ่น เป็นวัยท่ีแสวงหำชีวิต ควำมเป็นตัวเอง กำรสร้ำงตัวตน 
ท่ีเป้นตัวเอง ท ำไงหละ ก็ต้องหำวีกำรพัฒนำตัวเอง ในแบบของตัวเอง 
แน่นอนหละ กำรเป็นผู้ประกอบกำรเป็นนิสัยท่ีจะสร้ำงให้วัยรุ่นเจอช่องทำง
ของตัวเอง เป็นตัวของตัวเองที่พัฒนำด้วยตัวเอง และท ำมันด้วยตัวเอง 
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หัวใจผู้ประกอบกำรฉบับวัยรุ่น จึงเป็นคู่มือกำรสร้ำงตัวตน 
ส ำหรับอนำคตของสังคมให้เป็นผู้ท่ีสร้ำงประเทศ ในโลก ในสังคมต่อไป 
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~2~ 

วยัรุ่น วยัใส วยัมพีลงั 

 

 วัยรุ่นเป็นใคร ท ำไมต้องวัยรุ่น เป็นค ำถำมท่ีชวนให้สงสัยแต่แรก 
และยิ่งสงสัยต่อว่ำท ำไมไม่ใช่คนทั่วไป  ไม่ใช่เจ้ำของธุรกิจท่ีท ำธุรกิจอยู่ 
จริงๆ แล้วทุกคนมีควำมส ำคัญหมด แต่วัยรุ่นนั้นมีควำมพิเศษอยู่ใน
ตัวเอง เพรำะวัยรุ่น เป็นวัยท่ีคำบเกี่ยวกันระหว่ำงวัยผู้ ใหญ่ท่ี ต้อง
รับผิดชอบชีวิตของตัวเอง และคนรอบข้ำง วัยรุ่นเป็นวัยท่ีผ่ำนวัยเด็กท่ีใช้
ชีวิตโดยไม่ต้องรับผิดชอบอะไรมำกนัน้ ระดับควำมคิดของวัยเด็กยังไม่มี
ควำมซบัซ้อนมำกนัก วัยรุ่นจึงเป็นวัยแห่งกำรแสวงหำ แสวงหำอะไรบ้ำง
หรือ มีเร่ืองให้แสวงหำเยอะเลย ไม่ว่ำจะเป็นเร่ืองอนำคตของตัวเอง ว่ำจะ
เป็นใครในอนำคต แสวงหำควำมเข้ำใจต่อโลก เข้ำใจสิ่งต่ำงๆ เข้ำใจควำม
รัก เข้ำใจควำมผิดหวัง เข้ำใจควำมรู้ต่ำงๆ ท่ีอยู่ในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน วัยรุ่นเป็นวัยท่ีต้องกำรพิสูจน์ตัวเองถึงควำมสำมำรถ และอิสระ
ในกำรตัดสินใจ เพ่ือให้รู้ว่ำ ตัวเองสำมำรถท ำอะไรได้บ้ำง และท ำอะไรไม่ได้
บ้ำง วัยรุ่นจึงเป็นวัยแห่งกำรทดลอง และกล้ำจะท ำโดยไม่สนใจเร่ือง
ประสบกำรณ์ของผู้ใหญ่ มีควำมคิดของตัวเองและแสวงหำควำมรู้จริงใน
เร่ืองต่ำงๆ จำกตัวเอง 

 วัยรุ่นเป็นวันท่ีมีพลังท่ียังได้รับจำกวัยเด็กท่ีเล่นเท่ำไหร่ก็ไม่เหน่ือย 
แต่วัยรุ่นมีพละก ำลังมำกกว่ำเด็กมำก อย่ำงเวลำเล่นกีฬำ วัยรุ่นก็แข็งแรง
กว่ำ และเม่ือเทียบกับวัยผู้ใหญ่ ก็แข็งแรงกว่ำเช่นกัน ด้วยเหตุผลคือ 
วัยรุ่นน ้ำหนักตัวน้อย กำรเคลื่อนไหวร่ำงกำยใช้พลังงำนน้อยกว่ำวัย
ผู้ใหญ่ และวัยรุ่นมีร่ำงกำยที่พื้นตัวเร็วเนื่องจำกยังมีระบบกำรสร้ำง
กล้ำมเนื้อท่ีดีกว่ำวัยผู้ใหญ่ วัยรุ่นคนนึงสำมำรถท ำงำนต่ำงๆ ได้อย่ำงมี
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พลังมำกกว่ำวัยผู้ใหญ่ และเมื่อมีพลังแล้ววัยรุ่นจึงต้องกำรใช้พลังงำนที่มี
อยู่ในตัวออกมำด้วยวิธีกำรต่ำงๆ เช่น กำรเล่น กำรรวมกลุ่มกับเพื่อน 
กำรท ำงำน กำรเล่นเกมส์ เล่นกีฬำ เดินห้ำง หรือกิจกรรมอะไรก็ได้ที่ต้อง
ใช้พลังในร่ำงกำย 

 มีพลังและแสวงหำ เกี่ยวอะไรกับหัวใจผู้ประกอบกำร ฟังดูเผินๆ 
อำจจะไม่เกี่ยวเท่ำใด แต่ถ้ำยอมสละพลังงำนและควำมคิดสักหน่อย จะพบ
กว่ำ กำรเป็นผู้ประกอบกำรคือกำรสร้ำงอนำคตให้กับตัวเอง เป็นกำรเลือก
ทำงเดินของตัวเอง โดยกำรใช้พลังของตัวเองสร้ำงตัวตนขึ้นมำ จำกพลัง
ท่ีไม่หยุดยัง้ กำรเป็นผู้ประกอบกำรต้องมีนิสัยขี้เล่น ซ่ึงยังสอดคล้องกับ
วัยรุ่นที่ต้องกำรเล่น ลอง รู้ ตลอดเวลำ เพื่อให้ได้ของใหม่ๆ ยิ่งเป็นวัยรุ่น
ยุคดิจิตัลแล้ว ควำมคิด ควำมต้องกำรกำรเปลี่ยนแปลงไปกว่ำแต่ก่อน
มำก วัยรุ่นยังต้องกำรสร้ำงควำมเช่ือมั่นในตนเองจำกกำรลองท ำในสิ่งท่ี
ตัวเองคิดว่ำใช่ ใครจะบอกก็ไม่เช่ือ ต้องกำรู้ด้วยตนเอง ไม่กลัวควำมเสี่ยง 
ขอแค่ได้รู้ก็พอแล้ว และยังไม่ยึดติดในกรอบท่ีมีของสังคม  แต่สิ่งท่ีวัยรุ่น
ขำดไปคือกำรมีประสบกำรณ์ และข้อมูลท่ีเพียงพอในกำรตัดสินใจในบำง
เร่ือง 

 

วัยรุ่นหัวใจผู้ประกอบกำร 

 จำกธรรมชำติของวัยรุ่น จริงๆ แล้ว มีควำมเป็นผู้ประกอบกำรอ
ยูในตัว ไม่ว่ำจะเป็นกำรของลองของใหม่ ควำมกล้ำได้กล้ำเสีย กำรไม่อยู่ใน
กรอบ แต่หำกวัยรุ่นไม่มีเป้ำหมำย หรือไม่รู้จักเป้ำหมำยแล้ว วัยรุ่น จะใช้
พลังต่ำงๆ ของตัวเองไปแบบไร้ทิศทำง ไม่รู้ว่ำจพัฒนำตนเองไปเพ่ืออะไร
จึงท ำให้ ต้องเรียนรู้กำรเป็นผู้ประกอบกำร หรือเรียกได้ว่ำใส่หัวใจ
ผู้ประกอบกำรลงไปในวัยรุ่น จะท ำให้วัยรุ่นคนนัน้มีควำมกระตือรือร้นใน
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กำรใช้พลังงำนเพ่ือให้ตัวเองไปในสิ่งท่ีต้องกำร พลังต่ำงๆ จะเป็นพลังท่ี
สร้ำงสรรค์ได้อย่ำงน่ำเหลือเช่ือเม่ือได้ใช้ไปในทำงเดียวกันตำมเป้ำหมำยท่ี
ต้องกำร 

 ลองมำจินตนำกำรดูว่ำจะเกิดอะไรหำกวัยรุ่นคนหน่ึง มีควำมฝัน
อันแรงกล้ำ รู้ว่ำตัวเองอยำกเป็นอะไร และรู้ว่ำจะได้มำได้อย่ำงไร ไม่ยอม
แพ้ต่อสิ่งท่ีจะเกิดขึ้น ไม่ถอดใจกับอุปสรรค เปลี่ยนแปลงตัวเองให้มีวิธีกำร
ใหม่ๆ ตลอดเวลำเพ่ือเอำชนะสิ่งต่ำงๆ ท่ีอยู่รอบข้ำง เรียนรู้กำรใช้ประโยชน์
จำกสิ่งท่ีอยู่รอบตัว เห็นวิธีกำรได้มำของประโยชน์ต่ำงๆ สิ่งนีเ้ป็นภำพท่ีน่ำ
ต่ืนเต้นมำก วัยรุ่นคนนี้ จะเป็นอย่ำงไร น่ำสนใจหรือไม่ และถ้ำหำกวัยรุ่น
คนนัน้เป็นคุณหละ? คุณคิดว่ำชีวิตคุณจะเป็นอย่ำงไร คุณอยำกได้ชีวิต
แบบนีห้รือไม่ ท่ีกล่ำวถึงทัง้หมด นัน้แหละคือนิสัยของผู้ประกอบกำร 

 

วัยรุ่นนักนวัตกรรม 

 นวัตกรรม เป็นเร่ืองท่ีอยู่ในสำยเลือดของวัยรุ่น โดยเฉพำะวัน 
Gen Y, Gen Milenium และอีกไม่รู้กี่ Gen ท่ีอยู่ในยุค 4.0 วัยรุ่นยุคนี้โต
มำพร้อมกับค ำถำม ท ำไมต้องท ำตำม ท ำอีกแบบได้มัย้ บอกไป 5 ข้อ จะ
ถำมกลับทันทีเลย “มี 6 ข้อด้วยได้มะ” “อยำกท ำแบบนี้ ใครว่ำอะไรมัย้” 
“กฎข้อนีไ้ม่เข้ำท่ำเลย ขอท ำแบบฉันนะ” นี่แหละ พวกนักนวัตกรรม จะคิด
กันแบบนี้ เรียกว่ำกบฏกระแสสังคมเก่ำ คืออำชีพหลักของวัยรุ่น และ
วัยรุ่นจะสร้ำงกระแสของตนเอง เร่ืองนี้ผู้ใหญ่บำงคนมักจะไม่ค่อยพอใจ
ด้วยควำมเป็นห่วง แต่อย่ำงไรก็ตำม วัยรุ่นเหล่ำนี้ก็จะก้ำวข้ำมควำมคิด
ของตนเองมำเรียนรู้ในกำรอยู่ร่วมกันในสังคมได้ 
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 แต่น่ำเสียดำยมำกๆ เพรำะเมื่อวัยรุ่นเหล่ำนี้ ก้ำวเข้ำสู่ควำมเป็น
ผู้ใหญ่แล้ว ควำมเป็นนักนวัตกรรมจะหำยไป เหตุผลเพรำะสังคมไม่ยอมรับ
พฤติกรรมบำงอย่ำง และเอำระเบียบ เอำกฎ มำครอบไว้ บำงคนบอกว่ำ 
ถ้ำท ำอะไรแปลกๆ จะไม่รับเข้ำท ำงำน เจ้ำนำยไม่ชอบ จึงต้องยอมท่ีอยู่ใน
ระเบียบตลอดเวลำ จนในท่ีสุดอยู่ในระเบียบด้วยควำมเคยชินกลำยเป็น
บุคคลที่ไม่มีควำมเป็นนักนวัตกรรมอีกต่อไป 

 วันรุ่นบำงคน ใช้ควำมเป็นนักนวัตกรรมมำกเกินไป จนได้รับ
อันตรำยจำกควำมคิดของตัวเอง ในที่สุดเลยไม่กล้ำที่จะคิดอะไรแปลกใหม่
อีก เช่น เสนอควำมคิดในงำนท่ีท ำแล้วโดนผู้ใหญ่ปฏิเสธ หรือ โดนหำว่ำ
คนนอกคอก ท ำให้ เสียใจ น้อยใจ แล้วทุกอย่ำงกลับมำอยู่ ในกรอบ
เหมือนเดิม และกลำยเป็นคนธรรมดำในท่ีสุด เป็นเร่ืองน่ำเสียดำย ควำม
เป็นนักนวัตกรรม 

 

วัยรุ่นผู้กล้ำเสี่ยง 

 เวลำวัยรุ่น อยำกได้อะไร ก็จะลุย ท ำ ลงมือทันที ไม่ได้คิดเยอะ
เหมือนผู้ใหญ่ จริงๆ ก็เป็นเร่ืองดีเพรำะควำมส ำเร็จจะได้มำเมื่อลงมือท ำ 
ไม่ใช่กำรวำงแผน แต่ผู้ใหญ่หลำยคนกลับกลัวท่ีจะลงมือท ำ เพรำะสมอง
บอกตัวเองว่ำ กำรท ำอะไรมันเสี่ยง เลยกลัว กลัวที่จะเสียหำย จริงๆ แล้ว
ควำมกลัวนี้คือกำรกลัวกำรเปลี่ยนแปลง เพรำะกำรเปลี่ยนแปลงสมอง
มองว่ำเป็นกำรใช้พลังงำน แล้วโดยปกติแล้วสมองของมนุษย์ท่ีเป็นสมอง
จอมขี้เกียจ จะตีควำมว่ำเป็นอันตรำย ต้องใช้พลังงำนเยอะ สมองจะ
พยำยำมท ำให้ร่ำงกำยเสียพลังงำนให้น้อยที่สุด ควำมกล้ำได้กล้ำเสียก็จะ
หำยไป 
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 ถ้ำวัยรุ่นสำมำรถเปลี่ยนแปลงควำมกล้ำได้กล้ำเสีย ให้เป็นกำร
ควบคุมควำมเสี่ยงได้ ควำมมั่นใจของวัยรุ่นจะเพ่ิมขึ้น แล้วกลำยเป็นกำร
ปรับทำงเดินของชีวิตให้เรียบเพื่อก้ำวเข้ำสู่ควำมำส ำเร็จของตนเองในท่ีสุด 
แต่ถ้ำไม่สำมำรถก้ำวข้ำมควำมกลัวได้ วันรุ่นจะกลำยเป็นคนท่ีขำดควำ
มั่นใจในตัวเอง อยู่แต่ในที่ที่ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลง และไม่สำมำรถท ำอะไร
ใหม่ๆ ตำมหัวใจของตัวเองได้ 

 

วัยรุ่นแห่งกำรแสวงหำ 

 วัยรุ่นวัยเรียนวัยใส วัยที่ยังต้องเข้ำใจเร่ืองรำวต่ำงๆ ในโลก ต้อง
ยอมรับกันว่ำ วัยรุ่นอยำกเป็นผู้ใหญ่ ในขณะท่ีวัยผู้ใหญ่อยำกกลับเป็น
วัยรุ่น เพรำะอะไรหรือ เพรำะว่ำ วัยรุ่นต้องกำรอิสระ และคิดว่ำกำรเป็น
ผู้ใหญ่จะมีอิสระ ไม่มีใครมำบังคับ ท ำอะไรก็ได้ ไม่ต้องไปเรียน ไม่ต้องอ่ำน
หนังสือสอบ อยำกเป็นอย่ำงโน้น อยำกจะเป็นอย่ำงนี้ แต่ในขณะท่ีผู้ใหญ่
อยำกกลับเป็นวัยรุ่นเพรำะ เม่ือโตขึ้นมำแล้ว ต้องรับผิดชอบชีวิต และ
พบว่ำ จริงๆ แล้วไม่ได้มีอิสระตำมท่ีตัวเองเคยคิดไว้เลย  

 วัยรุ่น จึงต้องเรียนรู้ในกำรจัดกำรข้อมูลท่ีเข้ำมำ และรู้ว่ำต้องหำ
ข้อมูลอะไรบ้ำง เพ่ือให้เป็นกำรสร้ำงแหล่งข้อมูลในสมอง สร้ำงข้อมูลของ
ทรัพยำกร ควำมส ำเร็จของชีวิต ไม่ได้เกิดขึน้เพรำะตัวเรำคนเดียว แต่เกิด
จำกกำรผสมผสำนทรัพยำกร ทัง้บุคคล สินทรัพย ์ควำมรู้ ประสบกำรณ์ 
ผ่ำนกำรแสวงหำของชีวิตวัยรุ่น ท่ีวันหน่ึงจะกลำยเป็นผู้ใหญ่ท่ีสำมำรถ
ควบควมตนเอง ออกแบบชีวิตตัวเองได้ ไม่ต้องกำรมำบ่นว่ำ เป็นผู้ใหญ่
มันเครียด อยำกกลับเป็นเด็กวัยรุ่น วัยที่มีควำมสุขท่ีสุดของชีวิตอีกครัง้ 
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~3~ 

เป้ำหมำย สิง่ยัว่ยวนและทรงพลงั 

 

 เป้ำหมำย ใครๆ ก็พูดกัน แล้วเป้ำหมำยของเรำคืออะไร? บอกคน
ก็ตอบได ้แต่บำงคนก็ยังงงๆ อยู่ แต่ค ำถำมที่ส ำคัญกว่ำค ำที่ว่ำ เป้ำหมำย
คืออะไร นัน้คือ เป้ำหมำยนัน้มีควำมส ำคัญอย่ำงไรกับชีวิต? เรำมำเรียนรู้
เกี่ยวกับเป้ำหมำยกันว่ำ เรำท ำอะไรกับเป้ำหมำยได้บ้ำง 

 เป้ำหมำยเป็นสิ่งดึงดูดให้มนุษย์มีกำรสร้ำงสรรค์สิ่งต่ำงๆ ขึ้นมำใน
โลกใบนี้ มีทัง้เป็นกำรสร้ำงท่ีมีประโยชน์และกำรท ำลำยล้ำง มีทัง้เป้ำหมำย
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว และประโยชน์ส่วนรวม ว่ำๆ กันไปแล้วคือสิ่งท่ีเรำ
อยำกได้ อยำกให้เป็น หรืออยำกให้มีขึ้นมำนัน้เอง มีทัง้เป้ำหมำยระยะสัน้ 
เป้ำหมำยระยะท่ียำวขึ้นมำหน่อย เป้ำหมำยท่ียังไม่ยำวมำกนัก เป้ำหมำยท่ี
ต้องกำรในระยะเกือบๆ ยำว และเป้ำหมำยระยะยำว สุดท้ำยคือเป้ำหมำย
ระยะยำวมำกซ่ึงอำจจะเกินกว่ำชัว่ชีวิตของคนคนหน่ึงก็ได้ 

 

อะไรท ำให้เรำต้องมีเป้ำหมำยในชีวิต?  

 กำรท่ีคนเรำมีเป้ำหมำย ได้ประโยชน์หลำยอย่ำง ไม่ว่ำจะเป็น
ประโยชน์ในกำรสร้ำงคุณค่ำในตัวเอง ประโยชน์ในกำรใช้ทรัพยำกรท่ีมีอยู่ใน
โลกให้เกิดประโยชน์ ประโยชน์ในกำรสร้ำงรำยได้และควำมมั่นคงในชีวิตให้กับ
ตนเอง เป้ำหมำยเป็นสิ่งหอมหวนท่ีท ำให้เรำรู้ว่ำ วันนี ้เรำยังมีชีวิตอยู่เพ่ือ
อะไร เป็นควำมรู้สึกท่ีเรำจะมีควำมภูมิใจในตัวเอง และเรำสำมำรถยืนอยู่ใน
สังคมได้อย่ำงภำคภูมิใจ 
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 ในอีกมุมหน่ึง วัยรุ่น เป็นช่วงเวลำในกำรแสวงหำชีวิต กำรที่
วัยรุ่นอย่ำงเรำๆ มีเป้ำหมำย เป็นกำรก ำหนดทิศทำงให้ตัวเองว่ำ จะท ำอะไร
ต่อไปกับชีวิตของตัวเอง คนท่ีมีเป้ำหมำย จะมีบุคลิกอย่ำงหน่ึงคือ มีควำม
กระตือรือร้นในชีวิตต่อกำรสร้ำงตัวตนเป็นในสิ่งท่ีอยำกเป็น ต่ำงกับคนท่ีไม่
มีเป้ำหมำย ชีวิต จะมองหำแต่ควำมสุขท่ีเกิดขึ้นรอบตัว และะเปลี่ยนแหล่ง
ของควำมสุขไปเร่ือยๆ ท ำให้เบื่อง่ำย ไม่เข้ำใจถึงควำมกระตือรือร้น 

 เป้ำหมำยเป็นตัวบอกว่ำ “เรำคือใคร” ค ำค ำนีดู้ง่ำยๆ แต่เรำลอง
มำคิดดูให้ลึกๆ ลงไป จะพบว่ำ เป็นค ำถำมท่ีตอบยำกมำก เพรำะเรำต้อง
ตอบในรำยละเอียดมำกมำย ทัง้เร่ืองควำมต้องกำร ควำมเก่ง ควำมถนัด 
เช่น  

 

--เรำคือผู้ให้ค ำปรึกษำชีวิต โดยกำรใช้หลักกำรทำงจิตวิทยำและกำรเป็น
ผู้ประกอบกำรในกำรพำให้ผู้คนบนโลกใบนีมี้ควำมสุข-- 

 

 กำรตอบค ำถำมเรำคือใคร จะไม่ตอบเพียงแค่ว่ำ เรำช่ือ บ้ำนอยู่
ไหน มีอำชีพและต ำแหน่งอะไร นัน้ไม่ได้บอกอะไรเกี่ยวกับคุณค่ำของเรำเลย 
ท ำให้เรำไม่รู้ว่ำ เรำอยู่บนโลกนีเ้พ่ืออะไร มำถึงตรงนี ้อย่ำเพ่ิงคิดว่ำ กำร
ตัง้เป้ำหมำยจะต้องตัง้ให้เป็นฮีโร่เพ่ือเปลี่ยนโลกนะ ใจเย็นๆ กำรตัง้เป้ำเพ่ือ
บอกว่ำเรำคือใคร เป็นกำรบอกว่ำ เรำจะมีควำมสุขจำกกำรที่ “เป็น” อะไร
เม่ือเรำยังมีชีวิตอยู่ 
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รูปแบบกำรตัง้เป้ำหมำยที่ทรงพลัง 

 กำรตัง้เป้ำหมำยท่ีทรงพลังขัน้ท่ี 1 เรำจะใช้กำร “เป็น” แทนกำร 
“มี” เพรำะวำ่ กำรที่เรำ "เป็น" จะหมำยถึงว่ำ เรำมีกิจกรรมอะไรบ้ำง กำร 
“มี” นัน้คือ ผลของกำร “เป็น” เม่ือเรำรู้ว่ำเรำจะ “เป็น” อะไรแล้ว เรำจะรู้
ต่อทันทีว่ำ เรำจะสำมำรถหำอะไรเข้ำมำในชีวิตให้ “มี” ได้ เช่น เรำอยำก
เป็นนักแต่งเพลง เรำจะรู้ว่ำ เรำจะมีผลงำนเพลง มีช่ือเสียง มีเงินทองและ
ฐำนะทำงกำรเงินท่ีดีขึน้ 

 กำรเป็นนัน้ จะต้องมีควำมชดัเจนในสิ่งท่ีอยำกเป็น หมำยควำม
ว่ำ จะต้องสำมำรถหลับตำ และเห็นรำยละเอียดของกำรเป็นได้ชดั ได้ยิน
เสียง ได้รู้สึก ได้กลิ่น ในสิ่งท่ีเรำอยำกเป็น ท ำอย่ำงไรเหรอ ไม่ยำก เรำก็แค่
เข้ำในจิตนำกำรของเรำสร้ำงภำพท่ีเรำต้องเป็นขึ้นมำ แล้วเอำตัวเองไปอยู่
ในนั้น ไปสัมผัส ไปรู้สึก ไปซึมซำบกับบรรยำกำศนั้นอย่ำงเต็มท่ี หลัก
จำกนัน้ เรำเอง ก็จดจ ำสิ่งนัน้ไว้ว่ำเป็นอย่ำงไร หรือจะใช้ตัวช่วยก็ได้ เช่น
กำรวำดภำพสิ่งท่ีเห็น กำรเขียนรำยละเอียดสิ่งท่ีเห็น หรือจะอัดเสียงเอำไว้
ว่ำเรำเห็นอะไรบ้ำง เพื่อให้วันข้ำงหน้ำจะกลับมำดูเป้ำหมำยของตัวเองอีก
ครัง้หน่ึงได้อย่ำงชดัเจน ไม่บิดเบือนออกไปจำกสิ่งท่ีต้องกำร 

ลองเขียนภำพ เสียง ควำมรู้สึกนัน้ลงไปในท่ีว่ำงตรงนีดู้ 

………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………….................................................................................. 
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ให้เรำตัง้ช่ือสิ่งท่ีเห็นทัง้หมดนี ้เรำเป็นใคร  

……………………………………………………………………………………............. 

 

 กำรตัง้เป้ำหมำยท่ีทรงพลังขัน้ท่ี 2 สร้ำงเคร่ืองมือวัดควำมส ำเร็จ
ในกำรเป็น โดยกำร “มี” นัน้หมำยควำมว่ำ เรำต้องบอกตัวเองได้ว่ำ เรำ
เป็นในสิ่งท่ีตัวเองต้องกำรแล้วหรือยัง โดยกำรมีในสิ่งท่ี “เป็น” ควรจะต้อง
มี เป็นเคร่ืองมือในกำรวัดสิ่งท่ีต้องกำรเป็น เช่น อยำกเป็นนักร้อง ต้อง 
“มี” วิธีกำรร้องที่ดี ต้อง “มี” พลังเสียงท่ีตรึงใจผู้คน ต้อง “มี” หูที่ฟัง
เสียงได้อย่ำงชดัเจน เรำมำดูเป้ำหมำยอดฮิตของวัยรุ่นดูบ้ำง 

 

สิ่งท่ีต้องมี สิ่งทีมีอยู ่ สิ่งท่ีต้องเติม 

อย่างที ่1   

อย่างที ่2   

….   

อย่างที ่...   

 

 วัยรุ่นจ ำนวนมำกมำบอกว่ำ อยำกเป็นเจ้ำของธุรกิจ แล้ว
เจ้ำของธุรกิจจะต้องมีอะไรบ้ำงหละ???? นั่นสิ!!! ฟังดูง่ำยๆ ลองคิดให้ลึก
อีกนิดนึง บำงคนบอกว่ำมำเรียนบริหำรธุรกิจเพื่อจบไปแล้วจะเปิดธุรกิจ
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ของตัวเอง อันนี้เป็นสูตรส ำเร็จหรือไม่ ตอบเลยว่ำไม่ใช่แน่แน่ เพรำะกำร
เรียนบริหำรธุรกิจ เป็นเพียงส่วนหน่ึงในกำรเร่ิมต้น และกำรเป็นเจ้ำของ
ธุรกิจ อ้ำวและจะต้องมีอะไร วิธีกำรง่ำยๆ ในกำรสร้ำงเคร่ืองมือกำรวัด
กำรเป็นตำมขัน้ท่ี 1 คือ ใส่ควำมเป็นมืออำชีพ หรือหมำยถึง ท ำสิ่งนัน้ให้
ส ำเร็จได้โดยไม่ต้องมีใครสัง่!!!! 

 เร่ิมต้นจำกกำรสร้ำงจินตนำกำรของตัวเองขึ้นมำก่อนว่ำ เรำจะ
เป็นอะไรสักอย่ำง แล้วเรำต้องท ำอะไรบ้ำง ในกำรท ำแต่ละอย่ำงนัน้ จะต้อง
มีอะไร ให้จดสิ่งเหล่ำนัน้ไว้ กำรมีในที่นี ้หมำยถึง ควำมรู้ ทักษะ ควำมคิด 
สินทรัพย์ สินค้ำ และทรัพยำกรต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็น เช่น เครือข่ำย พันธมิตร 
คู่ค้ำ ลูกค้ำ ช่ือเสียง จริยธรรม ฯลฯ ในกำรท ำงำนสักอย่ำง กำรมีในที่นี ้
จะต้องมองให้กว้ำงกว่ำสินทรัพย์ที่จับต้องได้ เช่นกำรอยำกเป็นนักร้อง 
ไม่ได้มีเพียงแค่มีไมค์ หรือ เคร่ืองเสียง แต่จะต้องมีคุณสมบัติซ่ึงนับว่ำเป็น
ทรัพยำกรท่ีส ำคัญในกำรเป็นนักร้อง 

 

แบบฝึกหัดกำรสร้ำงเครื่องมือ 

 ให้เรำลองจินตนำกำรว่ำเรำได้เป็นในสิ่งท่ีตัวเองต้องกำรแล้ว เรำ
ต้องท ำงำนอะไรบ้ำงในสิ่งจินตนำกำรนั้น หลังจำกนั้นถำมตัวเองว่ำ 
จะต้องมีอะไรถึงจะท ำงำนนัน้ได้ หลังจำกนัน้ ให้กลับมำสู่ปัจจุบัน ว่ำเรำมี
อะไรอยู่ในปัจจุบัน แล้เรำขำดอะไรเพ่ือให้ได้มีในสิ่งนัน้ 

 เม่ือได้แบบนีแ้ล้ว เรำก็จะได้เคร่ืองมือในกำรจัดกำร เรำได้เป็นในสิ่ง
ท่ีอย่ำงเป็นแล้วหรือไม่ แต่แน่นอนหละ วัยรุ่นมักจะต้องมีค ำถำม แล้วถ้ำ
เกิดอยำกจะเป็นคนท่ีไม่ต้องท ำงำนอะไรเลย เรียกว่ำ เป็นมนุษย์ท่ีอิสระทำง
กำรเงิน ไม่ได้ท ำงำน แบบนี ้จะวัดอย่ำงไร เร่ืองนีก้็ไม่ยำก เพรำะกำรไม่ได้
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ท ำอะไรเลย ก็เป็นกำรท ำงำนอย่ำงหน่ึง เรียกว่ำ งำนที่ไม่ท ำอะไรเลย (งง 
งง หน่อยนะ) เมื่องำนของเรำคือกำรไม่ท ำอะไรเลย แล้วจะต้องมีอะไร เรำ
ถึงท ำงำนแบบไม่ต้องท ำอะไรเลยได้ เพรำะเรำต้องกิน เรำต้องใช้เงิน... แบบ
นีพ้อนึกออกหรือยัง 

 ถ้ำยัง มำดูกันต่อ มนุษย์เรำ จะต้องมีกำรบริโภคอยู่ตลอดเวลำ 
ซ่ึงกำรบริโภคนัน้ จะมำจำกกำรใช้เงินของตัวเองไปแลกมำ หรือใช้เงินของ
คนอ่ืนไปแลกมำให้ก็ได้ แต่อย่ำงไรก็แล้วแต่ เรำต้องบริโภค (กิน) อยู่ดี กำร
ไม่ท ำอะไรเลย ก็ต้องกิน ส่วนใครจะกินมำก กินน้อย ใช้เงินมำก ใช้เงินน้อย
ก็ขึ้นกับแต่ละคน เอำแบบที่สบำยใจ มำลองดูกัน กำรที่เรำจะกิน จะใช้ได้
โดยไม่ต้องท ำงำน เรำต้องมีอะไรบ้ำง บำงคนต้องมีเงินเป็นสินทรัพย์เอำไว้
ใช้ หรือจะต้องเพ่ิมกำรมีผลตอบแทนจำกสินทรัพย์นัน้ๆ เข้ำไปด้วยเพื่อให้
เงินท่ีมีอยู่นั ้น งอกเงยขึ้นมำได้ บำงคนอำจจะมำแนว สำมีหรือนำรี 
อุปถัมภ์ มีคู่ครองที่เลี้ยงดูไม่ต้องท ำอะไรเลย มีเงินใช้ แล้ว เรำต้องมี
คุณสมบัติอะไร ถึงจะได้เป็นคนแบบนัน้ได้ เอำสิ่งเหล่ำนัน้ ไปใส่ในตำรำง
ข้ำงบน 

 กำรตัง้เป้ำหมำยท่ีทรงพลังขัน้ท่ี 3 เม่ือเรำรู้ว่ำเรำเป็นอะไร และเรำ
มีอะไรแล้ว ให้มำลองพิจำรณำว่ำ สิ่งท่ีเรำ “เป็น” และ เรำ “มี” ท ำให้เรำได้
คุณค่ำ หรือรู้สึกภูมิใจเร่ืองอะไรบ้ำง ควำมภูมิใจนี้ ท ำให้เรำรู้สึกดีเพรำะ
อะไร เร่ืองนี ้วัยรุ่นใจร้อนต้องใช้ควำมพยำยำมหน่อย เพรำะต้องส ำรวจ
ควำมรู้สึกของตัวเอง ดูแบบสบำยๆ ไม่ต้องรีบ ไม่ต้องด่วนสรุป ให้เวลำ
กับตัวเอง กำรได้เป็นในสิ่งท่ีเรำอยำกเป็นนั้น มีเสน่ห์อย่ำงไร เพรำะ
ควำมรู้สึกนี ้จะเป็นพลังให้เรำอยู่กับสิ่งนัน้ตลอดเวลำได้ 

 หรืออำจใช้อีกค ำถำมในกำรถำมตัวเองได้ว่ำ ถ้ำฉันได ้“เป็น” และ 
“มี” ในสิ่งท่ีต้องกำรแล้ว ฉันจะมีควำมสุขอย่ำงไร จะเกิดควำมรู้สึกและ



 

21 

ควำมคิดอะไรเกิดขึ้นกับตัวเองบ้ำง และควำมรู้สึกและควำมคิดนัน้เอง 
สร้ำงควำมสุขให้เรำได้อย่ำงไร วัยรุ่นจ ำนวนมำกบอกว่ำอยำกเป็นคนรวย 
เพรำะคิดว่ำมีเงินสำมำรถซ้ืออะไรก็ได้ ถำมตัวเองหน่อยแล้ว เรำอยำกเป็น
คนรวยเพรำะอะไรกันแน่ เพรำะจะได้มีเงินใช้เยอะๆ ชีวิตจะได้มัน่คง หรือ มี
เงินเยอะๆ เพ่ือเอำไว้ให้คนอ่ืนมำสนใจเรำจำกกำรใช้ของหรูๆ หรือ มีเงิน
เยอะๆ เอำไว้ให้สร้ำงบรรยำกำศโรแมนติกกับคนที่เรำรัก มีเงินเเยอะๆ 
เอำไว้เพ่ืออะไรกันแน่.... หำค ำตอบท่ีอยู่เบือ้งหลัง 

 เร่ืองสิ่งท่ีเย้ำยวน เร่ืองนี ้วัยรุ่นจ ำนวนมำก มักจะให้ค ำตอบเป็น
เงิน แตจ่ริงๆ แล้ว เงินเป็นเพียงสื่อกลำงในกำรแลกเปลี่ยนสิ่งต่ำงๆ เพ่ือให้
ได้ในเร่ืองอ่ืนๆ ที่ตัวเองต้องกำร เช่น ใช้เงินซ้ืออำหำรดีๆ เพรำะต้องกำรให้
ร่ำงกำยได้รับอำหำรที่อร่อย มีปริมำณเพียงพอต่อควำมต้องกำร นั่น
หมำยควำมว่ำ เรำไม่ได้ต้องกำรเงิน แต่เรำต้องกำรอำหำรดีๆ เพียงแต่ 
เงินสำมำรถแปลงเป็นสิ่งท่ีเรำต้องกำรได้หลำยอย่ำง ดังนัน้ เรำจึงคิดว่ำ 
เรำมีเงิน เรำจะมีควำมมั่นคงเพรำะเรำหำสิ่งท่ีเรำต้องกำรได้จำกเงิน เรำได้
ควำมหลำยหลำย เพรำะเงินสำมำรถเปลงเป็นอะไรก็ได้ท่ีขำยอยู่ในโลกใบนี้ 
เงินเป็นควำมรัก เพรำะเรำมีเงิน เรำสำมำรถส่งต่อควำมรู้สึกดี ผ่ำนกำรใช้
เงินได้ เรำได้ควำมส ำคัญ เพรำะใครๆ ก็อยำกได้เงิน จึงเข้ำมำหำเรำเพรำะ
เรำมีเงิน เรำได้กำรเติบโต เงินสำมำรถต่อยอดตัวเองให้ขึ้นไปหรือมีมำกขึน้
ได ้ เงินจึงกลำยเป็นตัวแทนของควำมอยำกเป็นท่ีหลำยๆ คนเข้ำใจผิด 

 กำรตัง้เป้ำหมำยท่ีทรงพลังขัน้ที ่4 สิ่งท่ีอยำก “เป็น” แสดงควำม
เป็นตัวเรำได้อย่ำงไร? เป้ำหมำยท่ีดีจะต้องเป็นกำรเสริมสร้ำงสิ่งท่ีมีอยู่ในตัว
เรำให้โดดเด่นออกมำ ชีวิตคนเรำเหมือนกับกำรเล่นดนตรีเป็นวง ต้อง
อำศัยเคร่ืองดนตรีหลำยชิ้น มีจังหวะและรูปแบบกำรเล่นของตนเอง แม้
บำงครั้งจะเล่นเพลงเดียวกัน แต่วิธีกำรเล่น ก็ ไม่ เหมือนกัน กำร
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ตั้งเป้ำหมำย เหมือนกับกำรเล่นเพลงท่ีเรำต้องกำรให้จบสมบูรณ์แบบ
เคร่ืองดนตรีทุกชิ้น ต้องเล่นเป็นจังหวะท่ีสอดคล้องเป็นท่วงท ำนอง
เดียวกัน หำกเป้ำหมำยนัน้ ไม่สอดคล้องกับเคร่ืองดนตรีที่เล่น หรือเพลงที่
เล่น ไม่เหมำะกับเคร่ืองดนตรี เพลงนัน้ก็ไม่มีควำมไพเรำะอย่ำงสมบูรณ์
แบบ  

 วัยรุ่น เปรียบเสมือนวงดนตรีที่ก ำลังหัด ก ำลังหำเพลงท่ีเป็น
ตัวเอง เป็นวงท่ียังต้องจัดหำเคร่ืองดนตรีใหม่ๆ เข้ำมำในวงเพ่ือให้สำมำรถ
เพ่ิมควำมไพเรำะ เกิดควำมสมบูรณ์แบบ เป็นช่วงเวลำท่ีต้องฝึกฝนเทคนิค
กำรเล่นดนตรีจำกเคร่ืองดนตรีชนิดต่ำงๆ เหมือนกับกำรเรียนรู้เร่ืองรำว
ต่ำงๆ ในกำรเป็นตัวเรำในอนำคต เสริมสร้ำงควำมรู้และทักษะในกำร
ด ำรงชีวิต ดังนั้น เป้ำหมำยจะต้องเป็นตัวเรำ เป็นในสิ่งท่ีเรำเป็นเรำใน
ธรรมชำติ เรำชอบอิสระ แต่เป้ำหมำยไปตัง้ไว้เป็นคนท่ีท ำงำนอยู่ในระเบียบ 
ไม่นำนเป้ำหมำยนี้จะเป็น “เป้ำหำย” เพรำะไม่ใช่ตัวเอง เป้ำหมำยจะต้อง
สอดคล้องกับควำมสำมำรถในตัวของเรำ เพรำะจะช่วยให้เรำเข้ำถึง
เป้ำหมำยได้ง่ำยมำยิ่งขึน้ใช้พลังงำนน้อยลงในกำรเข้ำสู่เป้ำหมำย 

 วัยรุ่นหลำยคนพอมำถึงตรงนี้ อำจจะยังสับสน เพรำะที่ผ่ำน
มำยังไม่เคยส ำรวจตัวเองว่ำ จริงๆ แล้วมีอะไรท่ีซ้อนอยู่ในตัวเองบ้ำง 
วิธีกำรง่ำยๆ ไม่ยำก กลับมำถำมตัวเองว่ำ เรำท ำอะไรได้เก่ง และ ท ำไมเรำ
ถึงท ำเก่งได้ในเร่ืองนัน้ๆ แล้วเขียนลงมำดูว่ำ เรำมีอะไรดีบ้ำง เช่นเรำเรียนรู้
ได้เร็วกว่ำคนอื่นเร่ืองประวัติศำสตร์  แล้วให้ตีควำมหมำยของควำมเก่ง
นัน้ ซ่ึงจะหมำยถึง จดจ ำเร่ืองรำวได้ด ีและสำมำรถเรียงร้อยเร่ืองรำวตำม
เวลำได้เก่ง จึงท ำให้เรียนประวัติศำสตร์ได้ดี ทีนีเ้รำลองมำเขียนกันดูนะ ว่ำ
เรำเก่งอะไรได้บ้ำง จะเป็นเร่ืองเล็กเร่ืองใหญ่ได้หมด เร่ืองเล็กๆ เช่น มองเห็น
รำยละเอียดต่ำงๆ ได้ดีกว่ำคนอื่น ใช้สีหรือผสมสีของเคร่ืองแต่งกำยได้
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ดีกว่ำคนอื่น ส่วนเร่ืองใหญ่ๆ เช่น มีควำมสำมำรถค ำนวนได้ดีกว่ำคนอ่ืน 
มีควำมสำมำรถในกำรพูดและใช้ค ำได้ดีกว่ำคนอ่ืน เป็นต้น 

 

แบบฝึกหดั กำรหำควำมเกง่ภำยในตวัเอง 

สิ่งท่ีเก่ง เก่งกว่ำอย่ำงไร ควำมหมำยของควำมเก่ง 

   

   

   

  

จำกนัน้ ให้เรำเอำควำมหมำยของควำมเก่ง มำเทียบกับสิ่งท่ีเรำอยำก 

“เป็น” ดูอีกครัง้ว่ำ ไปทำงเดียวกันหรือไม่ ถ้ำไม่ ก็ปรับ ในกำรปรับก็ท ำได้ 

2 วิธีคือ ปรับเป้ำหมำย หรือปรับควำมเก่ง เรำจะต้องเก่งอะไรเพ่ิมเติม 

 กำรตั้งเป้ำหมำยท่ีทรงพลังขั้นท่ี 5 ก ำหนดเวลำในกำรบรรลุ

เป้ำหมำย เร่ืองเป็นเร่ืองส ำคัญมำก เพรำะมนุษย ์จะมีสมองอันชำญฉลำด 

สมองเรำจะฉลำดมำกในเร่ืองของกำรเอำตัวรอดและกำรประหยัดพลังงำน

ให้กับตัวเองเพ่ือควำมอยู่รอด ดังนัน้ สมองแห่งกำรเอำตัวรอด จะบอก

ว่ำ งำนต่ำงๆ ถ้ำยังไม่ถึงเวลำ เรำไม่ต้องท ำ ประหยัดพลังงำนเอำไว้ก่อน 

จึงเป็นท่ีมำของกำรผลัดวันประกันพรุ่ง 

 กำรก ำหนดระยะเวลำแห่งควำมส ำเร็จ จะเป็นกำรบอกสมองว่ำ 

หมดเวลำขีเ้กียจแล้ว ต้องลุกขึน้มำท ำ เรำก ำลังจะเดือดร้อนแล้ว ยิ่งควำม

หลงไหลในกำรตัง้เป้ำหมำยยิ่งแรงเท่ำไหร่ สมองจะต่ืนตัวมำกเท่ำนัน้ กำร
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ท ำแบบนี ้สมองจะตีควำมหมำยว่ำ อันตรำยนะ เรำต้องท ำอะไรบำงอย่ำง 

ร่ำงกำยต้องท ำงำนแล้ว อยู่กับท่ีไม่ได้แล้ว 

 กำรตัง้ระยะเวลำแห่งควำมส ำเร็จนัน้ เรำตัง้ได้  2 รูปแบบ แบบ

แรก คือตัง้เป็นเงื่อนไขเล็กๆ เร่ืองเส้นเวลำเอำไว้ บอกว่ำ ตอนไหนต้อง

บรรลุ หรือ เป็น หรือ มี อะไรบ้ำง ตัง้ขึ้นมำเป็นเป้ำหมำยย่อยๆ เมื่อบรรลุ

เป้ำหมำยยอ่ยๆ แล้ว เรำก็ฉลองเป้ำหมำยย่อยๆ นัน้ 

 แบบที่ 2 คือตัง้เป้ำหมำยใหญ่เป้ำหมำยเดียว โดยไม่สนใจเป้ำหมำย

เล็กๆ แบบนี้ ท ำได้ส ำหรับคนที่มีวินัยสูงส่ง เพรำะจะต้องเทียบเวลำตำม

เป้ำหมำย และมีแผนในกำรสร้ำงควำมจริงตำมเป้ำหมำยอย่ำงชัดเจน 

มิฉะนัน้ แล้ว ระยะเวลำมีโอกำสคลำดเคลื่อนสูง ยิ่งระยะเลำท่ีตัง้เป้ำเอำไว้

ยำว ยิ่งท ำให้เพีย้นจำกควำมเป็นจริงได้ง่ำยมำกยิ่งขึน้ตำมไปด้วย 

สรุป กำรตัง้เป้ำหมำย มีขัน้ตอนอยู ่5 ขัน้ตอน คือ หำสิ่งท่ีอยำก
เป็น ก ำหนดสิ่งท่ีต้องมี สร้ำงแรงดึงดูดของเป้ำหมำย เล่นให้เป็นวง และ
เขียนเส้นเวลำ กำรตัง้เป้ำหมำยแบบนีเ้รียกว่ำ SMART Goal เป็นเทคนิคท่ี
ใช้ได้ทัง้กำรตัง้เป้ำหมำยส่วนตัวของชีวิต และกำรตัง้เป้ำหมำยทำงธุรกิจ 
โดยเฉพำะกำรตัง้เป้ำหมำยทำงธุรกิจ ที่ต้องใช้คนหลำยๆ คนมำท ำงำน
ร่วมกัน จ ำเป็นต้องให้เกิดควำมชัดเจนร่วมกัน เพื่อเดินหน้ำไปในทำง
เดียวกัน  
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~4~ 

จินตนำกำร พลงัมหศัจรรยจ์ำกภำยใน 

 

 จินตำนำกำร แหล่งกำรสร้ำงสรรค์ของมนุษย์จำกภำยใน 
ควำมหมำยของจินตนำกำรทุกคนจะเข้ำใจดี แต่กำรมีจินตนำกำรอันนีเ้ป็น
ทักษะในกำรสร้ำงพลังของมนุษย์ให้เกิดควำมคิดใหม่ สิ่งใหม่ และประโยชน์
ใหม่ๆ เสมอ มนุษย์เรำเกิดกำรพัฒนำได้เพรำะจินตนำกำร บำงครัง้เรำ
อำจจะเรียกว่ำกำรมโนที่มีประโยชน์ก็ได้เหมือนกัน และกล่ำวกันว่ำ มนุษย์
เป็นสิ่งมีชีวิตเพียงชนิดเดียวที่สำมำรถเอำจินตนำกำรมำใช้ประโยชน์ได้  
จินตนำกำรจึงเป็นเร่ืองท่ีมีควำมส ำคัญในกำรสร้ำงสิ่งใหม่ๆ ให้กับมวล
มนุษย์ชำติ 

 ลองคิดตำมนะ เรำจินตนำกำรเร่ืองกฎระเบียบต่ำงๆ ว่ำเรำควร
จะต้องใช้ชีวิตร่วมกันยังไง แล้วเรำก็เอำเร่ืองกำรจินตนำกำรเป็นเร่ือง
สมมติที่เรำยึดถือ ท ำให้สังคมของเรำมีระเบียบ และเรำก็อยู่ร่วมกันได้อย่ำง
มีควำมสุข เรำจินตนำกำรถึงดวงดำว ท ำให้เรำมีควำมทะเยอทะยำนท่ีจะไป
ดวงดำว ไปดวงจันทร์ จึงเกิดกำรพัฒนำกิจกำรอวกำศ เรำจินตนำกำร
ถึงอะตอม ท ำให้เรำเข้ำใจโครงสร้ำงอะตอมและเรำมำใช้ประโยชน์ได้มำกมำย 

 แต่ยังมีหลำยคนชอบบ่น ชอบพูดกันว่ำ จินตนำกำรไม่ออก คิด
ไม่ได้ ท ำไม่เป็น งัน้เรำต้องมำฝึกจินตนำกำรกัน ให้เป็นควำมเคยชิน เพรำะ
จินตนำกำรนัน้เป็นทักษะท่ีเรียนรู้ได้ จำกกำรพัฒนำสมองข้ำงขวำ ในกำร
ท ำงำนของสมอง จะสลับข้ำงในกำรควบคุมร่ำงกำย และหน้ำท่ีต่ำงๆ  
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 สมองซีกซ้ำย มีหน้ำท่ีควบคุมกำรท ำงำนของร่ำงกำยซีกขวำ 
และกำรคิดค ำนวนเชิงตัวเลข กำรค ำนวน กำรคิดวิเครำะห์เชิงเหตุผล กำร
เก็บรำยละเอียด  

 ส ำหรับสมองซีกขวำ เป็นสมองที่มีหน้ำที่ควบคุมร่ำงกำยซีกซ้ำย 
และท ำหน้ำที่ในกำรสร้ำงจินตนำกำร ดนตรี ควำมคิดแปลกใหม่ สังเครำะห์ 
กำรเคลื่อนไหวและจังหวะ กำรมองภำพรวม กำรท ำงำนหลำยอย่ำง
พร้อมๆ กัน  

 ในโลกนี้มีคนถนัดขวำประมำณ 85-90% และมีคนถนัดซ้ำยอยู่
ป ร ะมำณ 10-15% แ ต่กลั บ มี ข้อ มูล ท่ี น่ ำสน ใจจำกงำนวิ จั ย ของ 
ออสเตรเลียน เนชัน่แนล ยูนิเวอร์ซิตี ้บอกว่ำ คนท่ีถนัดซ้ำย ถูกควบคุม
โดยสมองซีกขวำจะมีควำมสำมำรถในกำรจินตนำกำร กำรท ำงำนที่มี
ควำมสลับซับซ้อน กำรตีควำมของข้อมูล ได้เร็วกว่ำคนถนัดขวำ และ
สำมำรถท ำงำนด้ำนกำรจินตนำกำรได้ดีกว่ำ คนถนัดซ้ำย จะสำมำรถ
สร้ำงภำพ หรือเสียงภำยในของตนเองได้ดี หรือสำมำรถเห็นภำพเชิงซ้อน
จำกจินตนำกำรของตนเอง เป็นกำรแปลควำมหมำยของข้อมูลท่ีรับเข้ำมำ
ได้ดีกว่ำคนถนัดขวำ 

  รูปแบบกำรเกิดจินตนำกำรของคนถนัดซ้ำย คือ สำมำรถสร้ำง
ภำพเสมือนได้แม้ยังลืมตำอยู่ สร้ำงเสียงค ำพูด หรือเสียงต่ำงๆ จำกกำร
อ่ำนหนังสือได้ หรือ สำมำรถเห็นภำพควำมสัมพันธ์ของตัวเลข หรือ
ตัวหนังสือ หรือยิ่งไปกว่ำนัน้ อำจจะเห็นเป็นสีจำกกำรได้ยินเสียงได ้สิ่ง
เหล่ำนีเ้กิดขึน้เองโดยธรรมชำติและไม่สำมำรถหยุดได้ บำงคน สำมำรถวำด
ภำพเหตุกำรณ์ที่ต้องกำร หรือวำงรูปทรงควำมสัมพันธ์ท่ีเกิดจำกกำร
อ่ำนตัวหนังสือได้ทันที หรืออ่ำนหนังสือทีอยู่ในจินตนกำรของตนเองได้ 
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เรียกว่ำ เวลำท่องหนังสือ ท่องเป็นภำพทีละหน้ำ และไปอ่ำนหนังสือใน
จินตนำกำรของตนเองทีหลังได้  

  คนที่ถนัดเร่ืองต่ำงๆ เหล่ำนี้ จะเป็นคนทีมีควำมสำมำรถในกำร
จินตนำกำร และควำมคิดสร้ำงสรรค์สูงกว่ำคนอื่นๆ คนเหล่ำนีแ้ค่ก ำหนด
เป้ำหมำยในกำรจินตนำกำรเท่ำนัน้ ก็สำมำรถสร้ำงควำมคิดสร้ำงสรรค์
ออกมำได้ไม่ยำก แต่ส ำหรับคนถนัดขวำ จะต้องฝึกกันเล็กน้อย ฝึกให้เกิด
ควำมช ำนำญ แล้วจะช่วยให้กำรสร้ำงควำมคิดสร้ำงสรรค์จำกจินตนำกำร
ไม่ใช่เร่ืองยำก 

 

เริม่หัดจินตนำกำร 

  กำรหัดจินตนำกำร ให้เร่ิมโดยกำรก ำหนดรูปทรงวัตถุไว้ก่อน เป็น
กลม หรือ เหลี่ยมก็ได้ เอำที่ชอบ แต่ถ้ำเป็นเหลี่ยม เป็น สำมเหลี่ยม 
สี่เหลี่ยม หรือ ห้ำเหลี่ยมก่อน ถ้ำมำกกว่ำนีจ้ะเร่ิมยำกเกินไป หลังจำกนัน้ 
ให้หลับตำลง แล้วสร้ำงรูปทรงท่ีรำต้องกำรขึ้นมำ ท ำให้ชดัขึ้น ชดัขึ้น ชดั
ขึน้ หลังจำกนัน้ให้เร่ิมใส่สีลงไป สีแดง สีเขียว สีเหลือง สีด ำ สีขำว สลับกนั 
ลองท ำแบบนี้วนๆ หลำยๆ ครั้ง ติดต่อกันอย่ำงน้อย 5-10 นำที เป็น
ระยะเวลำนำนกว่ำ 7 วันขึ้นไป จะเร่ิมมีบำงอย่ำงเปลี่ยนแปลงในสมองของ
เรำ เ รียกว่ำได้ผ่ำนขั้นท่ี 1 มำเรียบร้อยแล้ว แต่ถ้ำยัง ไม่สำมำรถ
จินตนำกำรได้อย่ำงคล่องแคล่ว รวดเร็ว ให้เปลี่ยนแปลงจินตนำกำรเฉพำะ
รูปร่ำงอย่ำงเดียว ส่วนสี ใช้สีอะไรก็ได้ตำมท่ีชอบ แต่ส ำหรับใครก็ตำมที่
ช ำนำญขัน้ตอนนีแ้ล้วข้ำมไปได้เลย 

 

ลองท ำด!ู!!! 



 

28 

 ขัน้ตอนท่ี 2 จินตนำกำรเสียง ให้ฝึกโดยกำรอ่ำนหนังสือให้เกิด
เสียงภำยใน เป็นค ำพูดต่ำงๆ ตำมหนังสือที่ได้อ่ำนมำ ให้อ่ำนครัง้ละ 45 
นำที จริงๆ ก็เป็นผลดีต่อกำรเป็นผู้ประกอบกำรด้วย เพรำะกำรอ่ำน
หนังสือเป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จให้กับตนเอง เม่ือท ำ
จนคล่องแคล่วแล้วให้เปลี่ยนเป็นภำษำต่ำงประเทศท่ีเรำสำมำรถอ่ำนได้ เช่น
ภำษำอังกฤษ ให้อ่ำนออกส ำเนียงแบบชำวต่ำงชำติ โดยกำรเร่ิมอ่ำนออก
เสียงก่อน และหลังจำกนัน้ ให้กลับมำอ่ำนในใจอีกครัง้ จนได้ยินเสียงชดัเจน
ทุกอย่ำง ไม่ว่ำจะเป็นเสียงท่ีออกจำกช่องฟัน หรือเสียงที่ก้องจำกล ำคอก็
ตำม เม่ือท ำจนช ำนำญแล้ว คุณพร้อมแล้วท่ีจะข้ำมไปขั้นที่ 3 ถ้ำคุณ
ช ำนำญอยู่แล้ว ให้ข้ำมไปขัน้ท่ี 3 ได้เลย 

 

ลองท ำด!ู!!! 

 

 ขัน้ตอนท่ี 3 จินตำนำกำรควำมรู้สึกและกำรสัมผัส ให้หลับตำลง 
แล้วคิดถึงสนำมที่ที่อยำกจะไปพักผ่อน ให้คิดถึงคนที่เรำรักได้ไปด้วยกัน 
ณ ตอนนัน้ เรำรู้สึกอะไร มีกำรสัมผัสกัน ให้เรำสร้ำงเหตุกำรณ์ในใจของ
เรำกับกำรสัมผัสต่ำงๆ ท่ีเกิดขึ้น ว่ำมีกำรสัมผัสตรงไหนบ้ำง รู้สึกอย่ำงไร 
แรงค่อย มีสำยลมพัดผ่ำนมำอย่ำงไรที่มำกระทบที่ผิวหนังของเรำบ้ำง 
เย็น ร้อน อย่ำงไร รู้สึกอย่ำงไรตำมแขน ตำมขำ ตำมตัว เกร็ง ผ่อน
คลำย อย่ำงไร และรู้สึกอะไรกับอำรมณ์ท่ีเกิดขึ้น ฝึกบ่อยๆ 5-7 วันติดกัน
ครัง้ละ 3-5 นำท ีวันละ 10 ครัง้ จนเกิดควำมช ำนำญ แต่อีกเช่นเคย ใคร
สำมำรถท ำได้แบบนี้แล้ว แปลว่ำคุณพร้อมแล้วที่จะจินตนำกำรเร่ืองรำว
ต่ำงๆ ให้เป็นภำพต่อเน่ือง และใช้พลังของกำรจินตนำกำรนัน้ เป็นกำร
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สร้ำงภำพควำมส ำเร็จ และกำรสร้ำงควำมคิดสร้ำงสรรค์ในขัน้ตอนต่อๆ 
ไป 

 

ลองท ำด!ู!!! 

 

 ขั ้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนนี้ ให้ เอำทักษะทำงด้ำนภำพ เสียงและ
ควำมรู้สึกมำรวมกัน ในตอนต้น ให้เรำใช้เพลงเข้ำมำช่วยก่อน โดยกำรเปิด
เพลงคลำสสิค หลับตำลง แล้วฟัง ปล่อยให้อำรมณ์ควำมรู้สึกเป็นไปตำม
เสียงเพลง ปล่อยให้มีภำพเกิดขึน้ว่ำเป็นภำพอะไร ควำมรู้สึกอะไร ปล่อยให้
ภำพนั้นพัฒนำเป็นเหตุกำรณ์เคลื่อนไหว มีผู้คน มีทุ่งหญ้ำ หรือ มี
บ้ำนเมือง ท ำภำพนัน้ให้ชดัขึน้ ชดัขึน้ ชดัขึน้ ให้มีเสียงของสิ่งท่ีอยู่รอบข้ำง
ปรำกฎขึน้ เสียงของลม เสียงของผู้คน ให้เพลงพำเรำไป เพลิดเพลินไปกับ
เพลงนัน้ ท ำแบบนี้สัก 2-3 เพลง คุณจะเร่ิมมีควำมช ำนำญในกำรสร้ำง
เร่ืองรำวแล้ว ยินดีด้วย หลังจำกนัน้ ให้หร่ีเพลงลง ให้เหลือเพียงแต่เพลง
เบำๆ แต่ยังคงจินตนำกำรต่อไป ให้ภำพนั้น ด ำเนินไปเอง ตำมที่
จินตนำกำรของคุณต้องกำร จะเป็นอะไรก็ได้ ตำมท่ีคุณมีควำมสุข 

 

ลองท ำด!ู!!! 

 

 มำถึงตรงนี้ คุณพร้อมแล้วที่จะใช้กำรจินตนำกำรในกำรสร้ำง
ควำมส ำเร็จ วิธีกำรคือ ให้คุณยืนขึ้น เงยหน้ำขึ้นเล็กน้อย ยิม้กว้ำงๆ รับ
ควำมส ำเร็จ แล้วเร่ิมต้นด้วยกำรจินตนำกำรถึงสิ่งต่ำงๆ ที่เคยผ่ำนเข้ำมำ
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ในชีวิตคุณ ตัง้แต่ท่ีใกล้ท่ีสุดคือเช้ำนี ้มีอะไรท่ีอยู่รอบๆ ตัวคุณบ้ำน หมอน 
ที่นอน ผ้ำห่ม เม่ือวำนนี ้คุณเจอใครบ้ำง คุณพบเหตกุำรณ์อะไรบ้ำง เม่ือ
อำทิตย์ที่แล้ว คุณไปท ำอะไรมำ เมื่อเดือนก่อน คุณประทับใจ และมี
เหตุกำรณ์อะไรให้จดจ ำบ้ำง คุณใช้จินตนำกำรดึงภำพเหล่ำนัน้ออกมำ
ตอนนีเ้ลย และให้คุณเร่ิมกล่ำวขอบคุณกับเร่ืองรำวต่ำงๆ ท่ีอยู่รอบตัว ทัง้
เร่ืองดีและร้ำย ขอบคุณทุกสิ่งทุกอย่ำง และให้เหตุผลในกำรกล่ำวขอบคุณ
ด้วยควำมทรำบซ้ึงใจจริงๆ 

ขอบคุณหมอน ที่ให้เรำได้หลับสบำยในคืนท่ีผ่ำนมำ 

ขอบคุณท่ีนอน ที่ให้เรำได้รับกำรพักผ่อนอย่ำงเต็มท่ี 

ขอบคุณผ้ำห่ม ท่ีให้เรำได้รับควำมอบอุ่นตลอดทัง้คืน 

ขอบคุณอำหำรเช้ำ ท่ีช่วยเรำให้มีพลังในกำรสร้ำงสิ่งดีๆ ในวันนี ้

ขอบคุณคุพ่อ คุณแม ่ที่คอยเลีย้งดูเรำจนเติบใหญ ่

ขอบคุณครู อำจำรย์ทุกท่ำน ท่ีค่อยให้ควำมรู้เรำจนเป็นเรำได้ใน
วันนี ้

ขอบคุณเพื่อน ท่ีท ำให้รู้ว่ำ มิตรภำพสวยงำมขนำดไหน 

ขอบคุณงำน ท่ีท ำให้รู้ว่ำ เรำยังมีคุณค่ำ และยังมีงำนท ำ 

ขอบคุณเหตุกำรณ์ที่ดีๆ ท่ีท ำให้รู้ว่ำ โลกนี้ ยังคงสวยงำมขนำด
ไหน 

ขอบคุณเหตุกำรณ์ที่ไม่ดี ท่ีให้ให้รู้ว่ำ เรำสำมำรถเข็มแข็งได้ขนำด
ไหน 
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 ขอบคุณธรรมชำติ ท ำให้เรำรู้ว่ำ ชีวิตมีควำมงดงำมและยิ่งใหญ่
เพียงไหน 

 ขอบคุณควำมด ีท่ีท ำให้เรำรู้ว่ำ เรำยังไปคนดีได้มำกขึน้อีกเท่ำใด 

 

 กำรกล่ำวขอบคุณให้ท ำในทุกๆ วัน ทัง้ตอนเช้ำ และก่อนนอน ค ำ
ว่ำขอบคุณเป็นพลังท่ียิ่งใหญ่ท่ีสุดของมนุษย์ ที่ท ำให้ เรำมีก ำลังใจใน
เร่ืองรำวต่ำงๆ ที่เข้ำมำในชีวิตของเรำ เป็นอำรมณ์ท่ีท ำให้เรำสำมำรถดึง
พลังจำกภำยในได้อย่ำงไม่สิ ้นสุด และเพื่อกำรสร้ำงควำมส ำเร็จตำม
เป้ำหมำยของตัวเรำเอง เรำจึงจ ำเป็นต้องสร้ำงพลังให้กับตัวเองเสียก่อน 

 หลังจำกกำรกล่ำวขอบคุณแล้ว ให้สัมผัสหัวใจตัวเองดูว่ำ เรำ
รู้สึกอย่ำงไร ตอนนีแ้หละเป็นตอนท่ีเรำรับรู้ถึงพลังของชีวิต จิตใจจะมีพลัง
ท่ีเพ่ิมขึ้น ท ำให้เรำสำมำรถจินตนำกำรเร่ืองรำวต่ำงๆ ได้แล้ว เรำใช้พลัง
แห่งกำรขอบคุณนี้ จินตนำกำรถึงภำพควำมส ำเร็จของเรำท่ีเรำต้องกำร 
ในหัวใจแห่งผู้ประกอบกำร เรำต้องวำดภำพนัน้ให้ชดัเจน ทุกรำยละเอียก
ต่ำงๆ อย่ำงช้ำๆ ปล่อยให้ ใจพำเรำไปยังบรรยำกำศแห่งควำมสุข 
ควำมส ำเร็จของเรำ ณ จุดท่ีเรำต้องกำรอยำกให้เป็น เรำมำลองดูกัน  

 ให้เรำยืนขึน้ กำงขำออกเล็กน้อยในท่ำทำงท่ีมัน่คง ท่ำนีท้ ำให้จิตใจ
เรำเข้มแข็งที่สุด จำกนัน้ หลับตำลง ให้เรำนึกถึงภำพของเป้ำหมำยท่ีเรำ
อยำกได้ (จำกตอนท่ี 3) ให้ตัวเรำ ได้รับเป้ำหมำยนัน้แล้ว ให้คนที่เรำอยำก
ให้อยู่ด้วยในวันท่ีเรำได้รับเป้ำหมำยนัน้มำอยู่ในภำพของเรำ เม่ือเรำได้อยู่ใน
เป้ำหมำยนัน้เรำเรียกว่ำ “ควำมส ำเร็จ” ท ำภำพควำมส ำเร็จให้เคลื่อนไหว
ได้ เป็นภำพแสดงควำมยินดี ภำพกำรทักทำย ภำพกำรสวมกอด ภำพ
ท่ำยืนแห่งควำมภูมิใจของเรำและบุคคลรอบข้ำง 
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 เมื่อมีภำพเคลื่อนไหวแล้ว ให้เรำจินตนำกำรถึงค ำพูดของเรำ ที่
เรำจะพูดกับตัวเอง พูดกับบุคคลรอบข้ำงในวันท่ีเรำส ำเร็จ ให้ เรำ
จินตนำกำรเสียงบรรยำกำศรอบๆ ตัวเรำเรำจะได้ยินเสียงอะไรบ้ำงในวันที่
เรำส ำเร็จ ให้เรำจินตนำกำรถึง เสียงลม เสียงนก เสียงสำยน ำ้ หรือเสียง
ปรบมือที่อยู่รอบๆ ตัวเรำในวันท่ีเรำได้รับควำมส ำเร็จนัน้ 

 ให้เรำจินตนำกำรต่อไปว่ำ ณ เวลำที่เรำประสบควำมส ำเร็จแล้ว 
อำกำศจะร้อนจะหนำวอย่ำงไร ให้จินตนำกำรของเรำ พำเรำให้เรำรู้สึกถึง
ควำมร้อนควำมหนำวนัน้  

 ให้เรำจินตนำกำรว่ำ เรำยังคงอยู่ในภำพควำมส ำเร็จนัน้ ให้เรำซึม
ซำบควำมรู้สึกต่ำงๆ ควำมภูมิ ใจ ควำมตื้นตันใจ ควำมดี ใจ กับ
บรรยำกำศรอบๆ ตัวเรำ ให้เวลำแห่งควำมสุขจำกจินตนำกำรของเรำนัน้ 
ด ำเนินต่อไปสักระยะหน่ึงจนรู้สึกว่ำ พลังของเรำเอ่อล้นออกมำจำกหัวใจ
และอยำกจะสร้ำงควำมส ำเร็จนัน้ให้เป็นจริงเดี๋ยวนี ้ให้เรำจดจ ำภำพ และ
รำยละเอียดต่ำงๆ เอำไว้ อย่ำงดี และให้เรำคิดจินตนำกำรแบบนีทุ้กครัง้ท่ี
เรำรู้สึกว่ำ พลังในกำรไขว่คว้ำควำมส ำเร็จ เร่ิมท่ีจะลดลง หรือเหนื่อยล้ำ 
พลังจินตนำกำรจะสำมำรถสร้ำงพลังของเรำได้ 

 

กำรใช้จินตนำกำรกับกำรแก้ปัญหำและกำรวำงแผน 

 จินตนำกำร ยั งมีพลั งมำกมำยมำกกว่ ำกำรวำดภำพ
ควำมส ำเร็จเท่ำนัน้ เรำยังใช้จินตำนำกำรในกำรวำงแผนได้อีก เป็นกำร
สร้ำงภำพเหตุกำรณ์ในกำรด ำเนินงำนของเรำที่เรำต้องกำรบรรลุผล ทัง้
ขนำดเล็ก และขนำดใหญ เช่น กำรแก้ปมเชือก จนถึงกำรสร้ำงเคร่ืองจักร
ขนำดใหญ่ แม้กระทั้งกำรสร้ำงทฤษฎีทำงควำมคิด จินตนำกำรเป็น
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เคร่ืองมือท่ีส ำคัญในกำรสร้ำงสิ่งเหล่ำนี้ขึ้นมำ เพรำะอะไรหรือ เพรำะ
จินตนำกำรเป็นเร่ืองท่ียังไม่เคยเกิดขึ้น หรือเรียกได้ว่ำเป็นอนำคตภำพ 
หรือกำรสร้ำงควำมจริงแบบเสมือน จึงท ำให้เกิดกำรพัฒนำปรำกฎกำรณ์
ตำมควำมต้องกำรของเรำเอง 

 

กำรแก้ปัญหำ แน่นอนต้องเริม่ต้นด้วยปัญหำ ปัญหำคืออะไร? 

 ปัญหำคือส่งท่ีเรำไม่ต้องกำรให้เกิดขึน้ ซ่ึงปัญหำมีอยู่ 2 แบบ คือ
ปัญหำทำงกำยภำพ หรือปัญหำท่ีเห็นตัวตน จับต้องได้ เห็นตัวได้ ได้ยินได้ 
และแบบที่ 2 ปัญหำทำงอำรมณ์คือรู้ว่ำมีปัญหำจำกเร่ิมต้นด้วยกำร รู้สึก
ได ้แล้วจึงเปลี่ยนแปลงจำกควำมรู้สึกเป็นเหตุผล ของเรำต่อไป 

 ปัญหำทัง้ 2 แบบ ต้องกำรกำรจัดกำรอะไรบำงอย่ำง เพ่ือให้สิ่งท่ี
เรำไม่ต้องกำรนัน้ หำยไป หรือ กลำยเป็นสิ่งท่ีเรำต้องกำร ณ จุดนี้ ณ 
วินำทีนี ้เรำเอง ต้องอำศยัจินตนำกำร เพ่ือเป็นปลำยทำงท่ีเรำไม่ต้องกำร
ไม่ให้เกิดขึน้ และเกิดเฉพำะในสิ่งท่ีเรำต้องกำร  

 กำรจินตนำกำร นอกจำกยังใช้แสดงภำพปลำยทำงตำมที่เรำ
ก ำหนดแล้ว ยังใช้ในกำรแสดงเหตุกำรณ์ระหว่ำงทำงด้วย เพื่อบอกว่ำ 
ระหว่ำงทำงเรำต้องกำรให้เกิดอะไรบ้ำง โดยปกติแล้ว กำรจินตนำกำรภำพ
ระหว่ำงในกำรแก้ปัญหำนั้น เรำเรียกว่ำกำรวำงแผน และด้วยพลัง
จินตนำกำรนั้น เป็นกำรสร้ำงแผนท่ีแสดงรำยละเอียดได้มำกกว่ำ
ตัวหนังสือท่ีถ่ำยทอดกันออกมำอยู่ในกระดำษ ซ่ึงกำรบรรยำยภำพต่ำงๆ 
โดยกำรใช้ตัวหนังสือ จะต้องใช้ปริมำณหนังสือจ ำนวนมำก เพื่อเขียน
รำยละเอียดออกมำจนหมด หลำยครัง้ จึงใช้รูปมำแสดงรำยละเอียดแทน 
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 กำรจินตนำกำร สำมำรถใส่รำยละเอียดได้มำกกว่ำรูปท่ีแสดง
ออกมำเพรำะไม่มีข้อจ ำกัดทำงด้ำนเนื้อที่ สี แสง เสียง ทุกอย่ำงไร้
ขีดจ ำกัด ดังนัน้ กำรจินตนำกำรสำมำรถสร้ำงภำพปลำยทำงกำรกำร
แก้ปัญหำ สร้ำงรำยละเอียดของแผน สร้ำงอำรมณ์ และเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 
ของกำรด ำเนินกำรทุกอย่ำง ช่ำงเป็นพลังท่ียิ่งใหญ่มำก สร้ำงอะไรก็ได้ที่
เรำต้องกำร ไร้รูปแบบ ไร้ข้อจ ำกัด ก ำหนดรำยละเอียดได้มำกกมำย 

 เม่ือเรำจินตนำกำรท่ีอยู่แล้ว ครำวนีถ้ึงเวลำเอำภำพเหล่ำนัน้มำ
เรียงร้อยเป็นขึน้เป็นตอน ซ่ึง เป็นกำรก ำหนดแผนกำรณ์ของเรำนัน้เอง  

แผนกำรณ์นี้ ใช้ตอบปัญหำของเรำ ท่ีเรำต้องกำรให้เกิดขึ้น และ 
สิ่งท่ีเรำไม่ต้องกำรให้เกิดขึน้ 

 ให้เรำกลับมำสู่โหมดจินตนำกำรอีกครั้ง เรำมำอยู่กลับตัวเอง 
หลับตำลง แล้วค่อยๆ ปล่อยควำมคิดของเรำ แบบไม่ต้องเค้น ไม่ต้อง
บังคับ ให้ใจสนุกไปกับควำมคิด ภำพ แสง เสียง อำรมณ์ท่ีเกิดขึ้น ปล่อย
ให้ควำมคิดของเรำ สร้ำงเหตุกำรณ์ ภำพ ในแบบท่ีเรำต้องกำรตัง้แต่นำที
นี ้วินำทีนี ้ให้ภำพนัน้ด ำเนินต่อไปเร่ือยๆ ให้เห็นรำยละเอียดต่ำงๆ เห็นผู้คน 
เห็นที่ทุกอริยำบทของเรำเอง ของคนท่ีอยู่รอบข้ำง ปล่อยในเหตุกำรณ์
ด ำเนินไป ทีละฉำก ทีละฉำก จนถึงปลำยทำงที่เรำต้องกำร 

 จำกนัน้ ให้ที่กำรเรียบเรียงเร่ืองรำวท่ีเรำจินตนำกำรขึ้นมำ เป็น
แผนกำร เป็นรูปแบบกำรท ำงำน เป็นกำรจดบันทึกควำมคิดของเรำ เพ่ือให้
สำมำรถกลับมำตรวจสอบได้ สิ่งท่ีต้องระมัดระวังในกำรใช้จินตนำกำรคือ 
จินตนำกำรมำเร็ว เกิดได้ง่ำย และผ่ำนไปเร็ว หำกเรำไม่มีสติในกำร
รวบรวมควำมคิด จินตนำกำรเหล่ำนัน้ จะกลำยเป็นฝันกลำงวัน และจะ
หำยไป โดยเหมือนไม่มีอะไรเกิดขึน้ในท่ีสุด  
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~5~ 

โอกำสทำงธุรกจิ และโอกำสของชีวติ 

 

 

 โอกำสคือสิ่งท่ียังมำไม่ถึง แต่เรำรู้ว่ำมีค่ำ เรำรู้ว่ำมีประโยชน์ และ
โอกำสไม่คงทน มำแล้วก็ไป แต่บำงคนก็เก่งกว่ำนัน้ เพรำะออกไปหำโอกำส
ได้ เรียกว่ำ ไม่ยอมให้โอกำสมำวิ่งชนไปวันๆ โอกำสค ำนี้ ฟังดูดี แต่ลอง
คิดดูดีๆ  

 

“โอกำสมำจำกไหน?” 

 

บำงคนบอกว่ำโอกำสมำจำกกำรสร้ำงให้ตัวเองมีโอกำส 

บำงคนบอกว่ำ โอกำสมำจำกกำรให้โอกำสคนอื่น แล้วตัวเองจะมี
โอกำส 

บำงคนบอกว่ำ โอกำสเกิดจำกกำรที่เรำพร้อมที่จะรับโอกำส 

 

แล้วจริงๆ แล้ว โอกำส มำจำกไหน....   อะไรที่ท ำให้แต่ละคนมี
โอกำสไม่เท่ำกัน 
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 คนที่ประสบควำมส ำเร็จ เป็นคนท่ีเรียนรู้จะใช้โอกำสต่ำงๆ ให้เกิด
ประโยชน์ และสร้ำงโอกำสใหม่ๆ ให้กับตนเอง จริงหรือ โอกำสต้องสร้ำง
ขึ้นมำ ลองคิดลึกๆ มองดีๆ จะพบว่ำ โอกำส คือสิ่งท่ีอยู่รอบตัวเรำเอง 
ไม่ต้องสร้ำงขึน้มำแต่อย่ำงใด และควำมหมำยของโอกำสคือ 

 

“ช่องทำงกำรสร้ำงประโยชน์ให้แก่เรำเอง ในอนำคต” 

 

 โอกำส อยู่ท่ีกำรมองเห็น เห็นอนำคตของตัวเองท่ีได้ประโยชน์จำก
อะไรบำงอย่ำง จำกสิ่งท่ีอยู่รอบตัวเรำ เช่น คนรู้จัก บุญคุณ ควำมรู้ของ
เรำเอง ควำมสำมำรถของเรำ เพื่อน ข้อมูลท่ีอยู่ในตัวเรำ วิธีกำรคิดของ
เรำ ควำมกล้ำได้กล้ำเสีย บุคลิกภำพ กำรแต่งตัว กำรพูด รอยยิม้ ฯลฯ 
อีกมำกมำย อยู่ท่ีว่ำ เรำสำมำรถจินตนำกำรอนำคตของเรำได้มำกน้อย
แค่ไหน และท่ีส ำคัญ เรำใส่ใจกับสิ่งท่ีอยู่รอบๆ ตัวเรำได้มำกแค่ไหน ตรงนัน้ 
ท ำให้โอกำสของแต่ละคนไม่เหมือนกัน 

 

แบบทดสอบกำรเห็นโอกำส 

  เรำลองมำฝึกควำมสำมำรถในกำรมองโอกำสดู ให้เรำทบทวน
ตัง้แต่ต่ืนนอนจนถึงตอนนี ้เรำได้พบอะไรเข้ำมำในชีวิตวันนีบ้้ำง ค่อยๆ นึก
ว่ำ เรำเจออะไรมำบ้ำงอย่ำงช้ำๆ 

• เรำมำคิดต่อว่ำ แต่ละอย่ำงที่เรำเจอในวันนี้ เรำได้ประโยชน์
อะไรบ้ำง? 
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• สิ่งท่ีเรำเจอในวันนี้ เรำจะสำมำรถสร้ำงประโยชน์อะไรได้บ้ำงใน
อนำคต? 

• เห็นแล้วใช่ไหม นัน่แหละโอกำส โอกำสของชีวิต ไม่ยำกเลย 

 

 เมื่อเรำเห็นโอกำสแล้ว สิ่งต่อไปท่ีมักจะเกิดขึ้นเสมอคือ เรำลืม!!!! 
โอกำสนัน้ เพรำะเรำไม่ได้ให้ควำมส ำคัญกับโอกำส ดังนัน้เม่ือสิ่งท่ีเรำคิดว่ำ
ไม่ส ำคัญสมองอันชำญฉลำดของเรำ ก็ท ำหน้ำท่ีสั่งว่ำ สิ่งนี้คือสิ่งท่ีไม่
ต้องกำร ลบข้อมูลหรือควำมคิดทิ้ง!!!! บำงครั้ง อำจจะลบทิ้งในทันที 
บำงครัง้อำจจะนำนกว่ำนัน้ก็ได้ เป็นนำที เป็นชัว่โมง เป็นวัน หรือนำน
หลำยปี ขึน้กับว่ำสมองของเรำให้ควำมส ำคัญมำกน้อยขนำดไหน  

 อีกประเด็นหน่ึงท่ีโอกำสมักจะหำยไปอย่ำงรวดเร็ว เพรำะโอกำส
เป็นสิ่งเกิดขึน้จำกสิ่งท่ีอยู่รอบข้ำง โอกำสจึงเปลี่ยนแปลงได้ง่ำย ธรรมชำติ
ของโอกำส เป็นช่องทำงท่ีเกิดขึ้นเพรำะสิ่งรอบข้ำง เม่ือสิ่งรอบข้ำง
เปลี่ยนแปลง โอกำสย่อมเปลี่ยนแปลงด้วย โอกำสจึงมำๆ หำยๆ หรือ
มำแล้ว ก็หำยไปเลย โอกำสจะกลำยเป็นประโยชน์ได้ เมื่อคนที่พร้อมจะใช้
ช่องทำงประโยชน์นัน้ในเวลำท่ีเหมำะสม... หรือเวลำท่ีโอกำสมำ 

 

 เพรำะเหตุนีเ้อง เวลำเรำเห็นโอกำสเรำต้องท ำทันที ไม่รอให้โอกำส
ผ่ำนเลยไป เพรำะ เรำอำจจะลืมโอกำสนัน้ และ โอกำสนัน้ ไม่รอเรำเม่ือ
เวลำผ่ำนไป แต่ส ำหรับคนที่มีควำมสำมำรถในกำรเห็นโอกำส จะสำมำรถ
จับจังหวะกำรเกิดโอกำสได้บ่อยๆ เพรำะจริงๆ แล้ว โอกำสเกิดจำกอะไรก็
ได ้แคเ่รำจินตนำกำรให้ออกว่ำ อะไรจะเป็นประโยชน์แก่เรำในอนำคต 
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 คนท่ีมีควำมสำมำรถในกำรเห็นโอกำสคือ คนท่ีมีนิสัยดังนี ้

 

1. ใส่ใจในรำยละเอียดรอบข้ำง 

2. ใช้จินตนำกำรได้อย่ำงรวดเร็ว 

3. มีควำมพร้อมในตัวเอง 

4. ให้ควำมส ำคัญกับสิ่งท่ีคิดว่ำเป็นโอกำส 

5. มองโลกในแง่ดี เห็นอะไรก็ดีไปหมด 

6. ลงมือจัดกำรกับโอกำสนัน้ทันที แม้จะเป็นกิจกรรมเพียงเล็กน้อยก็
ตำม 

กำรพัฒนำแนวคิดเชิงบวก 

  แนวคิดเชิงบวกเป็นสิ่งท่ีช่วยให้สมองเห็นโอกำสได้ง่ำยขึ้น เพรำะ
กำรคิดเชิงบวก คือกำรคิดในแง่ดี อะไรๆ ก็ดี นั่นหมำยควำมว่ำ สมอง
มองเห็นคุณค่ำ มองเห็นประโยชน ์ในสิ่งท่ีเกิดขึน้ สมองรู้ว่ำ สิ่งท่ีเกิดขึน้นัน้
ท ำให้ชีวิตได้รับอะไรบำงอย่ำง ใช่แล้ว นั่นคือโอกำสนั่นเอง เร่ืองดีๆ 
ประโยชน ์โอกำส เป็นเร่ืองเดียวกัน 
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  งัน้เรำต้องหัดมำมองสิ่งสวยงำมก่อน เพ่ือให้เป็นทักษะในกำรมอง

แง่ดี มองโลกเชิงบวก ล ำดับกำรเกิดควำมคิดเชิงบวก    

 

 ควำมสวยงำม เห็นอะไรก็จะเบิกบำน ช่ืนชม และรู้สกึปลอดภัย 

สมองจะลบควำมคิดกำรป้องกันตัวเองออกไป ในตอนนัน้เอง จะเปิดรับ

เร่ืองรำวต่ำงๆ เข้ำมำท ำให้เห็นประโยชน์มำกมำยท่ีเกิดขึน้ สุดท้ำยกลำยเป็น

โอกำส 

 

กำรหดัมองโลกใหส้วยงำม 

 ฟังดูเป็นเร่ืองแปลกๆ กำรมองโลกใหส้วยงำม ต้องมำหัดด้วยหรือ 

จริงๆ  แล้วบำงคนต้องหัด บำงคนไม่ต้องหัด โลกสวยในที่นี ้ คือโลกที่

สวยงำม ไม่ใช่โลกสวยที่ใครๆ มำใช้กันเพื่อว่ำในทำงลบ แต่เป็นกำรช่ืนชม

เร่ืองรำว ลำยละเอียดท่ีอยู่รอบๆ ตัว ตัง้แต่ใบไม้ ใบหญ้ำ ดอกไม ้ แมลง 

เศษขยะ อะไรก็ได้ หรือมองเห็นควำมสวยงำมของพฤติกรรมคน เช่น กำร

มอบของให้กัน ควำมเอือ้อำทร รอยยิม้  

 กำรหัดมองโลกให้สวยงำม เรำต้องเช่ือว่ำในโลกนี้มีควำมดีซ่อน

อยู ่แฝงอยู ่คงอยู่ในทุกๆ สิ่ง เรำเพียงแค่ไปมองเห็นมัน แยกแยะออกจำก

มองโลก
สวยงำม 

มองเห็น
ประโยชน์ มองเห็นโอกำส 
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สิ่งท่ีมีอยู่ให้รู้ว่ำมีควำมสวยงำมอยู่ตรงไหน แล้วเรำบอกกับตัวเองว่ำ เรำ

เห็นควำมสวยงำมนัน้คืออะไร มีควำมสวยงำมจำกรำยละเอียดอะไรบ้ำง 

แต่ก็จะมีบำงครัง้ท่ีเรำเห็นว่ำ มันไม่สวยงำมเลย เช่น กองขยะ อุจจำระ 

เป็นเร่ืองธรรมดำท่ีมนุษย์จะมองสิ่งเหล่ำนีเ้ป็นเร่ืองน่ำรังเกียจ เพรำะเรำให้

ควำมหมำยมำตั้งแต่เล็กจนโตว่ำ กองขยะ อุจจำระเป็นเร่ืองไม่ดี น่ำ

รังเกียจ เรำต้องอยู่ห่ำงๆ 

ในทำงจิตวิทยำแล้ว เรำสร้ำงเงื่อนไขกำรรังเกียจมำเอง ประกอบ

กับกลิ่นท่ีเรำไม่ชอบ ที่เรำเรียกว่ำเหม็น สมองเรำยิ่งแปลงควำมหมำยเป็น

ในทำงลบมำกขึน้ไปอีก เรำจึงรู้สึกแยก่ับสิ่งท่ีเกิดขึน้ สมองบอกเรำว่ำ สิ่ง

เหล่ำนีเ้ป็นเร่ืองอันตรำย ต้องอยู่ห่ำงๆ โดยทันท ี วิธแีก้ไข ให้เรำเปลี่ยน

วิธีกำรมอง จำกใหญ่เป็นเล็ก จำกเล็กเป็นใหญ่ เช่น กองขยะ เรำเห็นเป็น

กองขยะจะรู้สึกว่ำเป็นเร่ืองน่ำรังเกียจ ต้องหลกีเลี่ยงให้ห่ำงๆ แต่ยงัมียำง

คนเห็นกองขยะเป็นเร่ืองปำกท้อง สำมำรถหำเงินได้ คนเหล่ำนี ้ จะให้

ควำมหมำยของกองขยะเอำไว้อีกแบบ เป็นเร่ืองท่ีดี เร่ืองท่ีสร้ำงควำมสุข

ให้กับชีวิต 

กำร เ ร่ิม ต้นมอง โลก ให้สวยงำม เรำ เ ร่ิม ต้นจำกกำรแยก

องค์ประกอบของสิ่งท่ีเรำมองเห็น ได้ยิน หรือ ได้รับมำ โดยแบ่งออกเป็น 2 

ส่วน คือ ส่วนท่ีรับรู้ได้ตัวตำ หู หรือประสำทสัมผัส และส่วนท่ีรับรู้ด้วยใจ 

หรือควำมรู้สึกของเรำ 

กำรรับรู้ทำงประสำทสัมผัส เรำจะเห็นเป็นรูปทรง สี ลวดลำย และ

แสงเงำ วิธีกำรมองหำควำมงำมของสิ่งท่ีมีอยู่คือ กำรช่ืนชมรูปทรงท่ี

เกิดขึ้น ช่ืนชมสีที่มีควำมแตกต่ำงกัน ลวดลำยท่ีมีอยู่ และแสงและเงำ เรำ
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เห็นอะไรบ้ำง เช่น เรำเห็นทรงรีๆ คล้ำยแอปเป้ิล ก็สวยดีนะ เรำเห็นสีแดง 

เร่ือๆ มีกำรไล่สี และสลับสีกับสีด ำ ก็สวยดีน่ำ เรำเห็นลวดลำยที่สลับไปมำ 

มีจุดๆ ผสมเป็นระยะๆ ก็สวยดีนะ เห็นอะไรๆ ก็สวยดีนะ บอกในใจเรำ

เสมอๆ มำว่ำ ก็สวยดีนะ ท ำบ่อยๆ เรำจะมองเห็นโลกท่ีสวยงำมมำกขึน้ 

ในด้ำนท่ี 2 คือด้ำนของอำรมณ์ เรำสำมำรถรับรู้ควำมรู้สึกเร่ือง

ดีๆ อะไรได้บ้ำง เช่น เห็นผู้หญิง ผู้ชำย เดินทำงเคียงคู่กัน เรำก็จะรู้สึกได้ว่ำ 

โลกนี ้ ยงัมีควำมรักซ่ึงกันและกัน ควำมรู้สึกนี ้ สวยดีนะ เรำเห็นแม่ดุลูก

เสียงดัง สิ่งท่ีเรำรู้สึกได้คือ เรำเห็นควำมห่วงใยของแม่ท่ีมีต่อลูก เป็นควำม

รักท่ีสวยงำมอยู่เบือ้งหลังนัน้ ควำมสวยงำมตรงนีเ้ป็นเร่ืองที่ส ำคัญของ

กำรมีหัวใจผู้ประกอบกำร เป็นกำรซำบซ้ึงในควำมรู้สึกของสิ่งท่ีอยู่รอบๆ 

ตัวเรำ ตลอดเวลำ 

เรำมำลองคุยกับตัวเองดูหละกนั ให้บอกตัวเอง เร่ืองนีม้ี... เป็น

เร่ืองดีๆ  เร่ืองนีมี้ควำมสวยงำมอยู่นะ น่ีไง ฉันเห็นแลว้...... 

บอกตัวเองทุกวันๆ ทุกครัง้ท่ีมีโอกำส และยิม้รับควำมงดงำม

ให้กับตัวเอง ยิม้แบบช่ืนชม ยิม้แบบจริงใจ ยินดดี้วย คุณเป็นคนท่ีมองโลก

งดงำมแล้ว 

 

โลกทีส่วยงำมสูโ่อกำสของเรำ 

เม่ือเรำเห็นอะไรๆ ก็ดีไปหมด เรำเป็นคนท่ีมองโลกได้งดงำมแล้ว 

สมองของเรำจะเปิดรับเร่ืองดีๆ เข้ำมำในชีวิต เพรำะตลอดเวลำ เรำจะพบ
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แต่เร่ืองด ี อะไร อะไร ก็ด ี อะไรอะไร ก็งดงำม หลงัจำกนี ้ เรำก็ท ำให้เกิด

ควำมงำมอย่ำงมีคุณค่ำ เรำแค่ตัง้ค ำถำมท่ีทรงพลังว่ำ  

• เรำสำมำรถสร้ำงประโยชน์อะไรได้จำกควำมงดงำมนัน้? 

• เรำเรียนรู้อะไร? 

• ควำมงดงำมนัน้ ท ำให้เรำบรรลุเป้ำหมำยได้อย่ำงไร? 

ค ำถำม 3 ค ำนี ้ จะพำให้ชีวิตเรำพุ่งเข้ำสู่กำรได้รับประโยชน์ของ

ควำมงดงำมนัน้ ขยำยรำยละเอียดของควำมงดงำมนัน้เข้ำสู่กำรเป็นโอกำส 

หรือเป็นช่องทำงของกำรได้ประโยชน์แก่ชีวิตเรำเองในอนำคต 

เม่ือเรำพบโอกำส ให้เรำซำบซ้ึงในควำมงดงำมของโอกำสนัน้ แล้ว

ให้เรำมองให้เกิดควำมงดงำมเพ่ิมขึ้นอีก จนเรำรู้สึกว่ำ ต้องกำรสิ่งนัน้ 

ต้องกำรเดี๋ยวนี ้แล้วบอกตัวเองว่ำ คว้ำมันไว้ อยำกปล่อยให้มันหลุดมือ

ไป 

ธรรมชำติของโอกำสมีควำมแปลกอย่ำงหน่ึงคือ โอกำสจะเป็น

ประตูสู่ประโยชน์ท่ีบิดเบีย้วและเคลื่อนท่ีตลอดเวลำ บำงครัง้ก็ใหญ่ บำงครัง้

ก็เล็ก ดังนัน้ โอกำสไม่เคยอยู่น่ิง หรืออยู่คงท่ี กำรเปลี่ยนแปลงของโอกำส 

เกิดจำกสิ่งท่ีอยู่ในโลกที่เคลื่อนที ่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ เม่ือองค์ประกอบ

ของโอกำสในแต่ละเร่ืองตรงกัน จะแปรสภำพเป็นโอกำสใหม่ๆ ในทันท ี

กำรจ ำลองให้เห็นภำพ ให้เข้ำใจมำกขึ้น โอกำสเหมือนกับแผ่น

เหล็กกลมๆ ท่ีมีรูหลำยๆ รูแต่ไม่เป็นระเบียบ  หลำยๆ แผ่นมำซ้อนกันอยู่ มี

ทัง้แผ่นเล็กและแผ่นใหญ่ เอำมำเรียงซ้อนกัน แต่ไม่ตรงกัน มีแกนเหล็ก

เสียบทะลุแผ่นเหล็กทุกแผ่น แต่ไม่ได้เสียบผ่ำนตรงกลำงของแผ่นเหล็กนัน้ 
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เม่ือแผ่นเหล็กหมุนรอบแกน จะพบว่ำ บำงครัง้จะมีแสงรอดผ่ำนแผ่นเหล็ก

ได้ทุกแผ่นจำกกำรท่ีรูของแผ่นเหล็กหมุนมำตรงกันพอดี สักพักแสงก็หำย

เพรำะรูนั้นไม่ตรงกัน กำรเกิดรูตรงกันจะเปลี่ยนแปลงไปเร่ือยๆ เพรำะ

จังหวะท่ีรูมำตรงกันจะเปลี่ยนไปตำมจังหวะกำรหมุนของแผ่นเหล็ก 

รูต่ำงๆ ที่มีคือ ควำมสวยงำมของชีวิตที่เรำได้เห็นได้พบในทุกๆ 

วัน โอกำส เหมือนกับแสงท่ีลอดผ่ำนออกมำทุกรูที่ตรงกัน แผ่นเหล็ก

เหมือนกับองค์ประกอบของโอกำส เป็นเร่ืองรำวต่ำงๆ สิ่งแวดล้อมต่ำงๆ  

ที่เปลี่ยนแปลงตัวเองตลอดเวลำโดยกำรหมุนไปรอบๆ แกนเหล็กนัน้ เม่ือรู

มำตรงกัน หมำยควำมว่ำ องค์ประกอบของควำมสวยงำมตรงกันแล้วจะ

เกิดเป็นโอกำสของเรำ 

ในกำรสังเกตุควำมสวยงำม เรำจะเห็นโอกำสมำกหรือน้อยนัน้

ขึน้กับว่ำ เรำใส่ใจเร่ืองรอบๆ ตัวเรำบ่อยแค่ไหน มำกแค่ไหน หรือจดจ่ออยู่

กับเพียงสิง่ใดสิง่หน่ึง ถ้ำเรำใส่ใจเร่ืองรอบๆ เหมือนกับเรำยืนอยู่ห่ำงจำก

แผ่นเหลก็ ท ำให้เห็นแผ่นเหลก็ได้โดยรอบ แต่ถ้ำเรำขยบัตัวเข้ำใกล้แผ่นเหล็ก

นัน้ เรำจะเห็นเพียงบำงส่วนของแผ่นเหลก็ ท ำให้จ ำนวนรูแห่งควำม

สวยงำมที่เรำเห็นได้ในมุมของสำยตำของเรำจะลดลง จะท ำให้เห็นโอกำส

ลดลง แต่ในทำงตรงกันข้ำม เม่ือเรำถอยออกมำมำกเกินไป เรำจะเห็นขนำด

ของรูแห่งควำมสวยงำมลดลงไปด้วย ท ำให้เรำเห็นโอกำสไดย้ำกขึน้เพรำะ

ขนำดของแสงแห่งโอกำสจะน้อยลงตำมไปจนควำมสำมำรถของสำยตำเรำ

ไม่อำจมองเห็นได้ 

ทำงท่ีดีเรำจต้องใส่ใจสิ่งท่ีอยู่รอบตัวเรำในระดับท่ีเหมำะสม ไม่จ้อง
มำกเกินไป และไม่เพิกเฉยจนเกินไป ท ำให้เรำสำมำรถเห็นโอกำสได้อย่ำงมี
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ประสิทธิภำพ เห็นเร่ืองรำวดีๆ ที่จะเข้ำมำในชีวิตของเรำ และสำมำรถสร้ำง
สิ่งท่ีสวยงำมให้เกดิกับตัวเรำเอง อย่ำงมีควำมสุข 
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~6~ 

แนวคดิสร้ำงสรรค ์นวตักรรม ควำมแตกตำ่ง 

 

 ควำมคิดสร้ำงสรรค์ ใครๆ ก็ว่ำดี นวัตกรรม ใครๆ ก็ว่ำเจ๋ง กำร
เป็นผู้ประกอบกำรในโลกยุคท่ีข้อมูลเข้ำถึงได้ง่ำยมำก ยุคที่เปิดโอกำสให้ใคร
ก็ได้ ที่มีไอเดียดีๆ กลำยเป็นเศรษฐีทัง้หมด เรำเห็นตัวอย่ำงมำกมำยที่
เกิดขึ้น โดยเฉพำะในโลกออนไลน์ ท่ีเป็นพืน้ท่ีให้เรำสำมำรถแสดงพลังของ
ควำมคิดได้ แต่นัน้ ก็ยังเป็นเพียงคนส่วนน้อยที่สำมำรถแสดงควำมคิดได้
อย่ำงทรงพลังมีควำมโดดเด่น 

 สถำนกำรณ์ทำงธุรกิจของโลกยุคปัจจุบัน ตัง้แต่โลกเรำเข้ำสู่ยุค
โลกำภิวัตน์ หรือหลังจำกปี 2000 เป็นต้นมำ เป็นยุคท่ีข้อมูลท่ีเกิดขึ้นบน
โลกนี ้มีกำรส่งต่อถึงกันได้ง่ำย ในรูปแบบของ ข้อควำม ภำพ เสียง ภำพ
วิดีโอ รหัสต่ำงๆ กำรเช่ือมโยงเข้ำด้วยกัน เรำเรียกกันว่ำระบบอินเตอร์เน็ต 
ที่นับวันจะมีควำมรวดเร็ว และรองรับกำรส่งข้อมูลในปริมำณท่ีมำขึ้น
เ ร่ื อ ย ๆ  รวม ไ ปถึ ง ก ำ รส่ ง ข้ อ มู ล ท่ี มี คว ำม คง เ ส้ น ค ง ว ำ  ห รื อ
ภำษำคอมพิวเตอร์เรียกว่ำ  “เสถียร” มำกขึ้นเร่ือยๆ ในขณะที่รำคำกำร
ส่งข้อมูลดูถูกลงเร่ือยๆ เกิดอะไรขึ้นหรือ ผู้คนสำมำรถส่งข้อมูลท่ีมีควำม
ละเอียด สมจริง ท่ีมีเวลำท่ีมำกขึ้น นำนขึ้น มีมิติของข้อมูลได้มำกขึ้น
เร่ือยๆ และมีจ ำนวนคนเข้ำมำร่วมกันใช้ระบบกำรส่งข้อมูลท่ีเรำเรียกว่ำ 
ระบบอินเตอร์เน็ตมำกขึ้นเร่ือยๆ ใช้เวลำอยู่กับอินเตอร์เน็ตมำกขึ้นเร่ือยๆ 
และข้อมูลของเรำก็อยู่บนอินเตอร์เน็ตมำกขึน้เร่ือยๆ เช่นกัน 
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 พฤติกรรมหน่ึงท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงไป คือ ในอตีต ยุคช่วงก่อนปี 
2000 ผู้บริโภคส่วนใหญ่เป็นผู้รับข้อมูลเพียงทำงเดียว ช่องทำงกำร
สื่อสำรมวลชนหลัก คือ โทรทัศน์และวิทยุ เป็นรูปแบบกำรสื่อสำรแบบทำง
เดียว แต่ปี 2010 เป็นต้นมำ โลกเปลี่ยนแปลงไป ผู้บริโภค กลำยเป็นผู้ผลิต
ข้อมูลเอง ถ่ำยทอดเอง และท ำได้ง่ำยขึ้นมำกๆ เนื่องมำกจำกกำรใช้ระบบ
โครงสร้ำงทำงอินเตอร์เน็ตเช่ือมคนเข้ำด้วยกัน ถ้ำเรำรู้จักกันดี ก็เป็น 
Facebook Youtube Line และอีกสำรพัดระบบ แล้วเกิดอะไรขึน้หละ 

 สิ่งท่ีเกิดขึน้ คือกำรแย่งชิงควำมสนใจ เรียกว่ำ ท ำอย่ำงไรก็ได้ ให้
มีคนมำชม มำเยี่ยม มำกดถูกใจ มำให้คอมเม้นท ์ มำแชร์ อะไรก็ได้ให้มำก
ที่สุด เพ่ือให้ได้ ประโยชน์ทำงใจ ประโยชน์ทำงกำรค้ำ วิธีกำรท่ีจะท ำให้ได้สิ่ง
เหล่ำนีม้ำ คือกำรสร้ำงเนือ้หำ รูปแบบ และกระบวนกำรท่ีท ำให้ผู้คนถูกใจ 
หรือเรำเรียกว่ำควำมคิดสร้ำงสรรค์ เพรำะควำมคิดสร้ำงสรรค์ ท ำให้
มนุษย์ได้รับควำมพึงพอใจ ได้รับประโยชน ์ เป็นแรงดึงดูดให้มนุษย์วิ่งเข้ำหำ
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

  ในอีกทำงหน่ึงท่ีจะเป็นต้องมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ เพรำะมีกำร
พัฒนำเทคโนโลยีชนิดหน่ึงขึ้นมำ ภำษำไทยเรียกว่ำ ปัญญำประดิษฐ์ 
ภำษำอังกฤษคือ Artificial Intelligent หรือ AI แล้วมันคืออะไร??? ถ้ำจะ
พูดกันง่ำยๆ AI คือ ชุดค ำสั่งท่ีให้คอมพิวเตอร์ สำมำรถประมวลผลจำก
ตัวเองได้ และน ำผลท่ีได้นัน้มำเปรียบเทียบกับค ำสั่ง เพื่อให้มีกำรพัฒนำ
ตัวเองจนมีควำมแม่นย ำมำกขึ้นเร่ือยๆ น ำมำแทนกำรคิดของมนุษย์ 
ยกตัวอย่ำง เรำคงรู้จัก Google แปลภำษำ หลำยคนคงได้ใช้มำแล้ว 
ในช่วงปี 2010 พบว่ำ Google แปลภำษำ จะแปลภำษำอังกฤษเป็น
ภำษำไทยที่ยังเพี้ยนๆ อยู่ แต่ในโปรแกรมของ Google จะมีช่องให้ช่วย
แก้ไขหลักจำกแปลภำษำเสร็จ ดังนัน้ เม่ือผู้ใชงำนให้ระบบแปล และมีกำร
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แก้ไข ระบบจะท ำกำรเรียนรู้ไปเร่ือยๆ คล้ำยๆ กับกำรเรียนรู้ของคน จนมี
ควำมแม่นย ำมำกขึ้นเร่ือยๆ คำดกำรณ์ว่ำปี 2025 Google แปลภำษำจะ
ท ำหน้ำที่ได้เหมือนคนแปลเองและมำกกว่ำ 140 ภำษำทั่วโลก อันนี้เป็น
เพียง ตัวอย่ำงห น่ึง เ ท่ำ นั้น โดยจริงแล้วมีกำร ใ ช้งำนอยู่ ในหลำย
อุตสำหกรรม ขอเพียงแค่มีปริมำณข้อมูลท่ีมำกเพียงพอ ซ่ึงในยุค 2000 
เป็นต้นมำ ผู้บริโภค เป็นผู้ผลิตข้อมูล และมีกำรส่งข้อมูลถึงกันตลอดเวลำ 
ทัง้แบบท่ีรู้ตัว และไม่รู้ตัว 

 สิ่งท่ีจะเกิดขึ้นของเทคโนโลยี AI คือ อะไรท่ีท ำซ ้ ำๆ คอมพิวเตอร์
จะเรียนรู้ในกำรหำผลลัพธ์ท่ีดีขึ้นเร่ือยๆ และท ำไมดีกว่ำคนหรือ ด้วย 2 
เหตุผลคือ คอมพิวเตอร์ค ำนวณได้เร็วกว่ำคน หรือเพ่ิมก ำลังกำร
ค ำนวณได้จำกกำรใช้เคร่ืองคอมพิเตอร์หลำยๆ เคร่ือง คนท ำไม่ได้เพรำะ
สมองคน ไม่ได้ เอำมำเช่ือมกันเหมือนคอมพิวเตอร์ และเหตุผลที่ 2 
คอมพิวเตอร์ไม่มีค ำว่ำลืม เพรำะทุกอย่ำง อยู่ในฐำนข้อมูลหมดแล้ว ท ำไม
คนถึงลืมหละ??? ก็เพรำะว่ำ กำรจ ำของคนต้องใช้พลังงำนเอำมำเลี้ยง
สมอง กำรลืมเป็นกำรลดกำรใช้พลังงำน แต่คอมพิวเตอร์ ใช้วิธีกำร
บันทึกลงในหน่วยควำมจ ำ ซ่ึงยังเก็บข้อมูลได้เม่ือไม่มีพลังงำนมำเลีย้ง เรำ
มักจะรู้จัดกันดีในอุปกรณ์ท่ีเรำเรียกว่ำ ฮำร์ดดิส 

 ดูไปดูมำ เหมือนคอมพิวเตอร์จะเก่งกว่ำคนซะแล้ว ก็จริงนะ แต่
ไม่ใช่ทัง้หมด สิ่งหน่ึงท่ีคอมพิวเตอร์ยังไม่สำมำรถท ำได้ตอนนีค้ือ ควำมคิด
สร้ำงสรรค์ หรือควำมคิดใหม่ๆ โดยไม่อำศัยข้อมูลในอดีต คอมพิวเตอร์
ยังท ำไม่ได้ เพรำะคอมพิวเตอร์ต้องกำรข้อมูลในอดีตมำเป็นฐำนในกำร
ค ำนวณ ด้วยเหตุนี้ เรำจึงต้องเรียนรู้กำรสร้ำงควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
เพื่อให้ยังสำมำรถสร้ำงควำมโดดเด่น และอยู่รอดในยุคของกำรสื่อสำรที่
ผู้บริโภคเป็นใหญ่ 
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ควำมคดิสรำ้งสรรคค์อือะไร? 

 นิยำมของควำมคิดสร้ำงสรรค์มีหลำยอย่ำง แต่โดยรวมๆ แล้ว
เป็นเร่ืองเกี่ยว “กำรสร้ำงควำมคิดใหม่ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรหรือ
แก้ปัญหำอะไรบำงอย่ำง” 

 ควำมคิดสร้ำงสรรค์ จะประกอบด้วย ควำมคิด ควำมใหม ่ กำร
แก้ปัญหำ แต่ก่อนอ่ืนขอขยำยควำมกำรแก้ปัญหำก่อน กำรแก้ปัญหำใน
ที่นีม้ีควำมหมำยกว้ำงมำก เพรำะหมำยถึง ปัญหำจริงๆ ท่ีเป็นอยู่ หรือ
เรียกว่ำสถำนะกำรณ์ท่ีไม่ต้องกำร ไม่พอใจ สถำนะกำรณ์ท่ีมีควำมเสียหำย 
ควำมเดือนร้อนต่ำงๆ ท่ีเกิดขึน้แล้ว หรือ ก ำลงัจะเกิดขึน้ 

 ปัญหำให้ควำมหมำยกว้ำงขึน้ คือ ควำมรู้สึกอึดอัด ควำมอยำก
ได ้ ควำมต้องกำรมีเกิดขึน้ อันนี ้ ก็จัดว่ำเป็นปัญหำอีกรูปแบบหน่ึง 
เพรำะว่ำ เป็นสภำวะท่ีเรำต้องกำรให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง เป็นสภำวะท่ีเรำ
ต้อง “อดทน” “จ ำทน” หรือ “ทนทุกข”์ ในสิ่งท่ีเป็นอยู่ แม้จะเป็นในระดับ
อำรมณ์ก็ตำม 

  ควำมคิดสร้ำงสรรค์ เป็นกำรสร้ำงแนวทำง ในกำรแก้ปัญหำ ซ่ึง
รูปแบบในกำรเกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีอยู่ดังนี ้

  1. แบบท่ีเป็นแนวคิด รูปแบบนี้ ผลของควำมคิดสร้ำงสรรค์จะ
ออกมำเป็นวิธีกำร แผนงำน หรือ ขั้นตอนกำรกระท ำอะไรบำงอย่ำง 
รูปแบบนี้ เป็นกำรเน้นกำรตอบสนองในกำรแก้ปัญหำจำกกำรกระท ำ 
บำงครัง้ อำจจะออกมำในรูปของกฎระเบียบ ข้อบังคบั ก็ได้ 

 2. แบบท่ีเป็นผลงำนทำงศิลปะ หรือทำงภำษำ รูปแบบนี ้จะเร่ิมจับ
ต้องได ้ สัมผสัได้ เห็นเป็นรูปธรรมมำกขึน้ เช่น ผลงำนเพลง ผลงำนกำร
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ออกแบบ ผลงำนกำรเขียน ท่ีถูกคิดขึน้มำใหม่ รูปแบบนี ้จะเป็นกำรเน้นกำร
ตอบสนองทำงอำรมณ์เป็นหลัก 

 3. แบบท่ีเป็นสิ่งประดิษฐ์ รูปแบบนี้ เป็นรูปแบบท่ี สร้ำงควำมคิด
ใหม่ ถูกน ำเสนอออกมำในรูปแบบของสิ่งของเพ่ือกำรใช้งำน ตอบสนอง
ทำงอำรมณ์ แต่อยู่ภำยใต้เทคโนโลยีเดิม เช่น กำรประดับตกแต่ง เคร่ืองดิน
เผำกำรออกแบบทรงและลวดลำย เฟอร์นิเจอร์ต่ำงๆ จะเห็นได้บ่อยๆ คือ
อุปกรณ์ตกแต่งบ้ำน  

 

ควำมคดิสรำ้งสรรคม์ำจำกไหน 

 ควำมคิดสร้ำงสรรค์ มำจำกกำรท ำให้ต่ำง ต่ำงจำกของเดิม ต่ำง
จำกคนอื่น จุดเร่ิมต้นของควำมคิดสร้ำงสรรค์จึงท ำให้ต่ำงจำกคนอื่น แต่
กำรท ำให้ต่ำงจะต้องกำรเผชิญหน้ำกับควำมอึดอัดอย่ำงหน่ึงคือ ควำม
กลัว 

 ควำมกลัวที่ว่ำนี ้เป็นควำมกลัวท่ีจะถูกนินทำ ทัง้ท่ีได้ยินเอง หรือ 
“มโน” ว่ำได้ยินก็ตำม โดยเฉพำะกำรมโนว่ำเรำถูกนินทำ หรือ กลัวไปก่อน
ล่วงหน้ำ ใช้แล้วมนุษย์ เป็นพวกท่ีต้องกำรป้องกันตนเอง จึงคิดไปก่อน
ล่วงหน้ำต่ำงๆ นำนำ ว่ำจะโดนแบบโน้น จะถูกแบบนี้ ทัง้ท่ียังไม่เกิดขึ้นก็
ตำม 

 ควำมกลัวนี้มำจำกไหน ก็มำจำกประสบกำรณ์ในอดีต บำงคน
อำจจะโดยต่อว่ำมำจำกกำรท ำให้แตกต่ำงจำกคนอื่น หรือบำงคนเห็นว่ำ
คนอื่นโดนต่อว่ำ โดยเฉพำะตอนเด็กๆ เรำมักจะสอนเด็กว่ำ อย่ำท ำอะไร
พิศดำรนัก เป็นเด็กเรียบร้อยหน่อยสิ คิดอะไรประหลำด ไม่มีใครเขำท ำกัน 
ไม่ดีหรอก ค ำเหล่ำนีเ้ป็นค ำท่ีสร้ำงปมควำมกลัวไว้ในพวกเรำตัง้แต่ยังเล็ก 
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 สังคมทำงเอเซีย รวมถึงในสังคมไทย เป็นสังคมท่ีต้องกำรกำร
เคำรพล ำดับอำวุโส และควำมเป็นพวกเดียวกัน ดังนัน้ ใครก็ตำมที่ท ำผิด
แผกจำกคนอื่น จะถูกมองว่ำเป็น “แกะด ำ” “กำในฝูงหง” “นอกคอก” 
“ผ่ำเหล่ำ” ลองดูแต่ละค ำ ให้ควำมรู้สึกทำงลบทัง้นัน้ จึงท ำให้เรำรู้สึกว่ำ
กำรท ำอะไรให้แตกต่ำงเป็นเร่ืองท่ีน่ำกลัว 

 ทำงออกหรือ เรำต้องมำแยกแยะว่ำ อะไรเป็นเร่ืองจริง และอะไร
เป็นเร่ืองมโน เร่ืองจริงหมำยถึง กำรท ำตัวให้แตกต่ำงแล้วสร้ำงควำม
เดือดร้อนให้กับคนอื่น แบบนี้ก็ไม่ควรที่จะต่ำง แต่ถ้ำกรณีท่ีเป็นเร่ืองมโน 
หมำยถึง เรำท ำให้แตกต่ำง แล้วไม่พบว่ำท ำให้ใครเดือนร้อน ทัง้ในระยะสัน้
และระยะยำว แต่ยังกลัวอยู่ แปลว่ำเรำก ำลังมโนเอง ตัวมโนนี ้เป็นตัวขวำง
กันควำมแตกต่ำงท่ีเป็นต้นก ำเนิดของควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

 

ฝึกสรำ้งควำมคดิสรำ้งสรรค ์

 กำรคิดให้ต่ำง ก็จะให้เกิดควำมใหม่ แต่ใหม่แบบไหนถึงจะมีคุณค่ำ 
เร่ืองนีรู้้ได้ไม่ยำก แค่ถำมตัวเรำเองว่ำ เรำต้องกำรอะไรในกำรคิดต่ำง และ
สิ่งท่ีเรำท ำให้ต่ำงไปเพ่ืออะไร ถ้ำทัง้ 2 เร่ืองนี้เป็นเร่ืองเดียวเม่ือไหร่ จะ
กลำยเป็นควำมแตกต่ำงท่ีดี และนัน่แหละ คิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

 ควำมคิดสร้ำงสรรค์ ต้องสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้  หรือ
แก้ปัญหำได้ โดยเฉพำะ กำรแก้ปัญหำ ควำมคิดสร้ำงสรรค์มีคุณค่ำทันทีที่
แก้ปัญหำให้เรำได้ แต่เมื่อใดก็ตำมที่ควำมคิดแปลกใหม่ และยังเอำไปใช้
ประโยชน ์หรือไม่รู้จะใช้ประโยชน์อะไร เรำจะเรียกว่ำ “คิดไร้สำระ” 

 แต่ควำมคิดไรสำระ ก็ใช่ว่ำจะไร้ประโยชน์ซะทีเดียว เพรำะอะไรหรือ? 
เพรำะกำรคิดไร้สำระเป็นแหล่งของควำมคิดสร้ำงสรรค์ เรำลองมำจิตนำ
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กำรเล่นๆ ก็ดู เรำก ำลังยืนอยู่ในสนำมหญ้ำแห่งหน่ึงท่ีเรำไม่เคยรู้จักมำก่อน 
มีจอบหน้ำตำแปลกๆ มีพลัว่ท่ีเรำไม่เคยเห็น มีไม้ขนำดก ำพอดีมือยำว 1 
เมตร มีเชือกที่ท ำด้วยวัสดุประหลำด มีผ้ำใบรูปร่ำงแปลกๆ มทีำงมะพร้ำว 
รอบๆ สนำมหญ้ำมีต้นไม้นำนำชนิด ทัง้ต้นเล็กต้นใหญ่ท่ีเรำไม่เคยเห็นมำ
ก่อนในชีวิต 

 ค ำถำมคือ เรำจะท ำอะไรดี.... 

 ค ำถำมนี้ ดูจะงงๆ หน่อย อยู่ก็มำถำมอะไร ไม่เข้ำใจ ท ำท ำไม 
ปล่อยไว้แบบนัน้แหละ ไม่เห็นต้องท ำอะไรเลย กลับบ้ำนดีกว่ำ อะไรก็ไม่รู้ น่ำ
กลัว ไม่มีใครเค้ำเคยท ำกัน ทุกอย่ำงแปลกไปหมด 

 แต่ถ้ำเป็นพวกชอบคิดแบบไร้สำระ (เพื่อให้ได้สำระ) ก็จะเร่ิมท ำ
กำรส ำรวจว่ำ มีอะไรบ้ำงอยู่ตรงนี ้และเร่ิมเล่นกับของท่ีมี เล่นไปเพื่ออะไร
เหรอ ก็เพื่อควำมสนุก ไม่มีอะไรมำกกว่ำนัน้ พวกชอบคิดไร้สำระ ก็จะคิด
เพ่ือควำมสนุกเท่ำนัน้ 

 แต่ทันใดนัน้ มีปัญหำโยนเข้ำมำ บอกว่ำ เรำต้องปฏิบัติภำระกิจ
ท ำอำหำรให้เสร็จภำยใน 1 ชัว่โมง ทีนี้ ใครจะสำมำรถท ำภำระกิจนี้เสร็จ
ก่อนกัน  

 คนท่ีสำมำรถท ำได้ต้องเป็นคนท่ีมีประสบกำรณ์มำก่อน ถึงจะท ำ
ได ้แน่นอน พวกที่ชอบคิดไร้สำระ จะมีประสบกำรณ์มำก่อนเท่ำนัน้ จึงจะรู้
ว่ำ สิ่งท่ีมีอยู่แต่ละอย่ำง จะใช้ท ำอะไรได้บ้ำง โดยเฉพำะคนที่ลงมือเล่นกับ
เคร่ืองมือต่ำงๆ มำแล้ว กำรเล่น คือ กำรสร้ำงสนำมประสบกำรณ์ เพ่ือให้
สำมำรถสร้ำงทำงออกส ำหรับปัญหำ 

 แต่กำรเล่นในควำมคิดไร้สำระนัน้ โดยใช้จินตนำกำรของเรำเอง 
เรำเรียกว่ำ คิดเล่นๆ เป็นกระบวนกำรท่ีส ำคัญในกำรสร้ำงควำมคิด
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สร้ำงสรรค์ เพรำะกำรคิดเล่นๆ เป็นวิธีกำรท่ีท ำให้เรำข้ำมควำมกลัวได้ 
เน่ืองจำกเรำรู้ว่ำ ไม่ใช่เร่ืองจริง เลยไม่จ ำเป็นต้องกลัวใครมำว่ำ ท ำอยู่
อย่ำงในควำมคิดของเรำ เป็นจุดท่ีมีควำมปลอดภัย มีควำมเป็นส่วนตัว
มำก เรำจึงกล้ำท่ีจะคิดอะไรก็ได้ เพรำะทุกอย่ำงเป็นเร่ืองสมมติ 

 เมื่อใดก็ตำมที่กำรคิดเล่นๆ เอำไปใช้ประโยชน์ได้ ตรงนัน้แหละ จุด
สร้ำงสรรค์ เกิดทันท ีแต่ควำมคิดสร้ำงสรรค์ยังไม่จบเท่ำนัน้ เพรำะว่ำ เรำ
ต้องคิดต่อในรำยละเอียดต่ำงๆ เพื่อให้ยืนยันทำงควำมคิดว่ำ ควำมคิด
ของเรำจำกจุดควำมคิดสร้ำงสรรค์ สำมำรถใช้งำนได้จริงหรือไม่ และ
ต้องกำรรำยละเอียดอะไรเพ่ิมเติมได้อีก 

 

คดิเลน่ๆ แตท่ ำจรงิๆ 

 กำรสร้ำงควำมคิดสร้ำงสรรค์ จะสร้ำงออกมำได้ จะเจอก ำแพง
อยู่อย่ำงหน่ึงท่ีท ำให้ควำมคิดสร้ำงสรรค์ ไม่ออกมำคือ กำรบังคับให้ออก 
ยิ่งเรำบังคับมำเท่ำไหร่ สมองเรำ จะสร้ำงก ำแพงเพื่อตีกรอบควำมคิดมำก
ขึน้ ควำมคิดของเรำจึงวนเวียนอยู่กับประสบกำรณ์หรือควำมคิดเก่ำๆ 

 ท ำไงหละ เพ่ือให้ก ำแพงหำยไป ก็ ง่ำยนิดเดียว อย่ำไปบังคับมันให้
ออกมำ แล้วใช้ค ำว่ำ “ถ้ำ...แล้ว...” บ่อยๆ เรำต้องไม่ลืมว่ำ สมองมนุษย์
ถูกออกแบบมำให้หลีกเลี่ยงอันตรำย ดัง้นัน้ กำรที่เรำคิดอะไรแปลกใหม่ 
สมองจะท ำงำนโดยอัตโนมัติว่ำ เป็นเร่ืองท่ีไม่มีแผนกำรรองรับ อำจจะ
อันตรำยได้ สมองจ ำสร้ำงก ำแพงควำมคิดขึน้มำทันที 

 กำรใช้ค ำว่ำ “ถำ้....แลว้...” สองของเรำจะรู้ทันทีว่ำ ไม่มีอยู่จริง 
ดังนัน้ สมองจะบอกว่ำ สิ่งนีไ้ม่อันตรำย สำมำรถคิดต่อได้ เรำใช้จุดตรงนี ้
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มำเล่นกับควำมคิด เป็นกำร คิดเล่นๆ เล่นหมำยถึง สมมุติในสิ่งท่ีไม่มีอยู่
จริง ตำมท่ีเรำชอบ ถ้ำเรำไม่ชอบ เรำก็จะไม่เล่น เรำจึงเล่นในสิ่งท่ีเรำชอบ 

 อ้ำว แล้วจะเล่นไปถึงไหน กลับไปดูเป้ำหมำยของเรำสิ เรำอยำกได้
อะไร เป้ำหมำยคือสิ่งที่เรำชอบ เรำก็ลองคิดเล่นๆ ดูว่ำ เรำจะท ำอะไรได้
บ้ำงเพ่ือให้ไปถึงเป้ำหมำย ลองออกแบบธุรกิจดู จ ำลองสถำนกำรณ ์ผ่ำน
กำรจรินตนำกำร แล้วท ำให้ให้เกิดของใหม่ เป็นควำมิดสร้ำงสรรค์ดู 

 คิดไปเร่ือยๆ และสนุกกับควำมคิดจนได้รับควำมสุขจำกควำมคิด 
อย่ำไปตกใจกับควำมคิดว่ำจะเกิดอะไรขึ้น และอนุณำติให้เรำ มโน เข้ำข้ำง
ตัวเองได้ จงยิม้ไปกับควำมคิด ช่ืนชมควำมส ำเร็จในควำมคิด ต่ืนเต้นกับ
ควำมคิดใหม่ เหมือนเด็กๆ ท่ีดีใจเม่ือต่อของเล่นไม้เป็นรูปร่ำงในจินตนำกำร
ได ้ 

 เมื่อเห็นควำมคิดมีควำมชดัเจนแล้ว เรำก็มำเรียบเรียงใหม่ เป็น
แผนกำร วิธีกำร รูปแบบ รูปร่ำง รูปทรง อะไรก็แล้วแต่ท่ีปรำกฎอยู่ใน
ควำมคิด ท ำให้เป็นจริงขึ้นมำ เพรำะว่ำควำมคิดจะไม่มีประโยชน์อะไรเลย 
ถ้ำไม่ถูกถ่ำยทอดออกมำ คิดอย่ำงเดียว ไม่เก็บเอำไว้ จะกลำยเป็น ฝัน
กลำงวัน เรำคงยังไม่อยำกเป็นคนท่ีเฟ้อฝัน และยิม้น ำ้ลำยไหลอยู่คนเดียว
ใช่มัย้ เรำอยำกได้ฝันท่ีมีคุณค่ำและทรงพลังใช่มัย้ ดังนัน้ เรำท ำเร่ืองเล่นๆ 
ให้กลำยเป็นจริงโดยกำรคิดเล่นๆ เพ่ือเป้ำหมำยจริงๆ  

 แต่ถ้ำคิดไปคิดมำแล้ว รู้สึกว่ำไม่ใช่ อย่ำเพ่ิงเครียด อย่ำงเพ่ิง
ตกใจ เพรำะเป็นเพียงควำมคิด เรำก็แค่ คิดเล่นๆ ต่อไป ของให้ทุกคนมี
ควำมสุขกับควำมคิด  
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~7~ 

ควำมเสี่ยงอันนำ่รกั 

 

 ควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง ใครๆ ก็ไม่ชอบควำมเสี่ยง 
แม้แต่นักธุรกิจ ก็ไม่ชอบควำมเสี่ยง เพรำะอะไรหรือ ปกติแล้ว เรำมักจะให้
ควำมหมำยของควำมเสี่ยงว่ำเป็นควำมเสียหำย เป็นเร่ืองท่ีต้องหลีกเลี่ยง 
เป็นอะไรท่ีไม่ควรจะมี เพรำะพืน้ฐำนมนุษย์นัน้ มักจะต้องกำรควำมมั่นคง 
หรือควำมมั่นใจ ท ำอะไรแล้วได้แน่ๆ แต่อันนี้อำจจะใช้ไม่ได้ส ำหรับใครบำง
คนท่ีชอบเสี่ยงโชค 

 มนุษย์ โดยพืน้ฐำนแล้ว มนุษย์จะเป็นสิ่งมีชีวิตท่ีใช้ควำมสำมำรถ
ของตัวเองเพ่ือควำมอยู่รอด จึงพยำยำมตีควำมหมำยทุกอย่ำงเป็นเชิง
ลบทั้งหมด เพ่ือให้ ตัวเองมั่นใจว่ำ ตนเองนั้นจะต้องรอดแน่ๆ จึง
ตีควำมหมำยทุกอย่ำงในทำงลบ เป็นกำรสร้ำงสัญญำณเตือนภัยล่วงหน้ำ
ของตนเอง และสมองจะเร่ิมสั่งกำรตัวเรำเพ่ือแสดงพฤติกรรมต่ำงๆ ให้
รอดปลอดภัย กำรคิดเชิงลบเป็นกำรคิดเพ่ือระวังตัวเอง อย่ำงเช่นเวลำ
เดินไปในท่ีมืด เรำจะเร่ิมกลัว เพรำะเรำไม่รู้ว่ำอะไรจะมำปรำกฎตัวให้เห็นในท่ี
มืด ทัง้แบบมีชีวิต หรือไม่มีชีวิตก็ตำม สมองก็จะเร่ิมมโนไปต่ำงๆ นำนำ 
เร่ิมใส่เร่ืองรำวจนเรำเรียกว่ำ ผีบ้ำง ทำงเปลี่ยวบ้ำง หรือคิดว่ำมีคนดักท ำ
ร้ำยเรำบ้ำง 

 จำกเร่ืองรำวอันตรำยต่ำงๆ ที่มนุษย์กลัว เรำเลยเรียกสิ่งนี้ว่ำ
ควำมเสี่ยง ในควำมเสี่ยง สำมำรถแปลควำมหมำยได้ 2 ควำมหมำย 
ควำมหมำยแรกเป็นควำมหมำยทำงวิชำกำร หรือทำงทฤษฎี คือ  

“โอกำสของเหตุกำรณ์ท่ีท ำให้ผลลัพธ์ไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ไว้” 
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 ในควำมหมำยที่ 2 ตำมควำมรู้สึกของมนุษย์ คือ  

“อันตรำยท่ีคิดว่ำจะเกิดขึน้กับตัวเอง” 

 

ท่ีสิ่งแตกต่ำงกันของทัง้ 2 ควำมหมำยนัน้คือ ในควำมหมำยทำง
ทฤษฎี ควำมเสี่ยงนัน้ สำมำรถเกิดขึ้นได้ทัง้ทำง “บวก” และทำง “ลบ” 
ดังนั้น อำจจะดีกว่ำปกติก็ได้ เช่น ยอดขำยสูงผิดปกติ หรือ มีลูกค้ำ
เพ่ิมขึ้นแบบผิดปกติ แต่ในควำมหมำยของควำมสู้สึก มนุษย์ ไม่เคยมอง
ทำงด้ำนบวก มองแต่ทำงด้ำนลบเพียงอย่ำงเดียว และเวลำพูดถึงควำม
เสี่ยงสมองของเรำ จะบอกว่ำควำมเสียหำยต้องเกิดขึน้แน่ๆ 

 

ผลพวงจำกควำมรูส้กึวำ่เสีย่ง 

 จริงๆ แลว้ควำมเสี่ยงท่ีมีนัน้ เป็นเร่ืองอนำคต ผลของควำมเสี่ยง
ยังไม่เกิดขึน้ เพรำะเม่ือเกิดขึน้เม่ือไหร่ เรำเรียกสิ่งนัน้ว่ำ ควำมเสียหำย อัน
เกิดจำกต้นเหตุต่ำงๆ ที่เรำเรียกว่ำ ภัย เพรำะฉะนัน้ ทุกสิ่งทุกอย่ำงท่ีเกิด
จกควำมเสี่ยง เป็นเร่ืองของอนำคตเท่ำนัน้ สมองเรำจะมโน จินตนำกำร 
คิดไปเอง ทัง้สิน้ แล้วสร้ำงเป็นเกรำะป้องกันตัวเอง 

 ผลพวงท่ี เกิด ขึ้นนั้นคือ ควำมคิดของเรำจะส่งผลมำถึ ง
พฤติกรรมของเรำ และกำรตัดสินใจของเรำ ลองจินตนำกำรตำมสถำน
กำร์ณนีดู้ 
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 เม่ือเรำเดินไปในซอยแคบๆ ที่เรำไม่เคยเดินมำก่อน เรำเดินไปทำงนี้
เพ่ือไปหำท่ีพัก ที่ไม่มีคนเดินผ่ำน ไม่มีบ้ำนคนสักหลังเดียว รอบๆ ข้ำงมีแต่
พงหญ้ำหนำสูง ทัง้ 2 ข้ำงทำง เวลำนัน้ ก็ก ำลังจะมืด และได้เสียงหมำเหำ่
อยู่ไกลๆ ข้ำงหน้ำ เรำยังคงเดินหน้ำต่อไปเร่ือยๆ ทันใด้นัน้ เรำได้ยินเสียง 
ซ่วบๆๆๆๆๆๆๆ อยู่ทำงด้ำนซ้ำยมือของเรำ .....  

  ทัง้หมดนี้ เรำก ำลังคิดถึงอะไร สมองของเรำสั่งกำรอะไรเรำบ้ำง 
และเรำก ำลังรู้สึกอะไร???? 

 แน่นอน หลำยคนก ำลังรู้สึกคล้ำยๆ กันว่ำ มันน่ำกลัว กลับเถอะ 
ไม่ไปแล้ว อะไรก็ไม่รู้ มีคนมำท ำร้ำยมัย้ หรือ อยำกกลับบ้ำน หรือ อยำกจะ
ไปให้พ้นๆ จำกตรงนีซ้ะที ไม่เอำแล้ว 

 ทีนีล้องมำคิดดูว่ำ ถ้ำถนนเส้นนัน้ เป็นทำงท่ีเรำจะสำมำรถไปถึง
เป้ำหมำยชีวิต ของเรำ โดยปกติแล้ว ถนนท่ีพำเรำไปสู่เป้ำหมำยมักจะเป็น
ถนนที่เรำไม่เคยผ่ำนมำก่อน เป็นเส้นทำงที่เรำไม่สำมำรถบอกได้ว่ำมีอะไร
รอเรำอยู่ข้ำงหน้ำ ซ่ึงกลำยเป็นภำพเดียวกันกับถนนท่ีได้ก ำหนดมำใน
ตอนต้น 

 ในชีวิตคนเรำ มักจะเอำเร่ืองรำวต่ำงๆ มำผูกเข้ำด้วยกันแบบ
เข้ำข้ำงตัวเอง หรือ เรียกง่ำยๆ ว่ำสร้ำงเร่ืองใหม่จำกประสบกำรณ์ในอดีต 
โดยกำรบิดเบือนเร่ืองรำวให้เป็นสิ่งท่ีเรำชอบ และรู้สึกปลอดภัย ดังนัน้ กำร
ที่เรำเดินเข้ำไปในทำงเปลี่ยว ทำงใหม่ เรำก็สร้ำงมโนเร่ืองรำวต่ำงๆ ขึ้นมำ
ตำมประสบกำรณ์ในอดีตท่ีผ่ำนกำรบิดเบือน ปรุงแต่ง ให้เป็นไปตำมท่ีเรำ
เองนัน้รู้สึกปลอดภัย 

 เร่ืองรำวเหล่ำนัน้ จึงออกมำในรูปแบบของเร่ืองท่ีน่ำกลัว เพ่ือให้
เรำตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับเร่ืองนัน้ เช่น เร่ืองผี เร่ืองอำชญำกรรม 
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ท่ีจะเกิดขึน้ในทำงเปลี่ยวเป็นต้น แต่สิ่งท่ีน่ำสนใจมำกกว่ำนัน้ คือ จริงๆ แล้ว
เรำกลัวอะไรจำกสิ่งท่ีเรำก ำลังเผชิญอยู่ ดังนัน้ เรำมำเข้ำใจเร่ืองธรรมชำติ
ของควำมเสี่ยง และธรรมชำติของควำมกลัวก่อนหละกัน 

 

ควำมเสีย่ง กบั ควำมกลวั 

 มนุษย์เรำนัน้ ควำมเสี่ยง เรำมักตีควำมหมำยเป็นควำมกลัวอยู่
แล้ว แต่แท้จริงแล้ว ควำมเสีย่งสำมำรถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ
ควำมเสี่ยงที่สำมำรถตรวจสอบได้ หรือ เป็นควำมเสี่ยงที่ชดัเจน ควำม
เสี่ยงเหล่ำนี ้ สำมำรถน ำมำค ำนวณเป็นค่ำคะแนนควำมเสี่ยงต่ำงๆ ได ้
สำมำรถพิสูจน์ได้ทำงวิทยำศำสตร์ หรือเรียกได้ว่ำเป็นควำมเสี่ยงทำง
กำยภำพ ควำมเสี่ยงเหล่ำนี ้ มักจะมีทฤษฎีรองรับเกี่ยวกบักำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

 วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เรำมักจะมองใน 2 มิติ คือ ควำม
รุนแรงของผลท่ีเกิดขึน้ควำมควำมเสี่ยง และควำมถี่หรือโอกำสในกำรเปิด
ควำมเสี่ยง เม่ือเอำทัง้ 2 อย่ำงมำรวมกันสำมำรถสร้ำงเป็นตำรำงควำม
เสี่ยง (Risk Matrix) 

  

 

 

 

 

 

    

    

    

    

    

ผลกระทบน้อย 

โอ
กำ

สเ
กิด

ต ำ่
 

โอ
กำ

สเ
กิด

สูง
 

ผลกระทบมำก 



 

58 

ตำรำงนี้แสดงถึงควำมจ ำเป็นในกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงที่เรำ
สำมำรถก ำหนดโอกำสท่ีเกิดขึ้นของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ได้ สีเขียว แสดงถึง
ควำมจ ำเป็นในกำรจัดกำรน้อย และสีส้มเข้ม แสดงถึงควำมส ำคัญในกำร
จัดกำรมำกหรือเร่งด่วน ตำรำงนี ้เป็นกำรใช้วิธีกำรทำงวิทยำศำสตร์ เพ่ือ
แยกแยะควำมเสี่ยงออกเป็นส่วนๆ ในเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ท่ีอยู่รอบๆ ตัวเรำ 
แต่วิธีกำรนี้จ ำเป็นต้องอำศัยข้อมูลท่ีเคยเกิดขึ้น และมีกำรรวบรวมอย่ำง
เป็นระบบท่ีเรำเรียกว่ำ สถิติ 

 แต่อย่ำงไรก็ตำม โดยธรรมชำติของเรำ เรำมักจะมีข้อมูลไม่ครบใน
ทุกเร่ือง เรำจึงใช้กำรจัดกำรเกี่ยวกับควำมเสี่ยงด้วยควำมกลัว กลัว
เพรำะเรำไม่รู้ว่ำ มีอะไรเกิดขึน้ได้บ้ำง สิ่งนี ้เรียกว่ำ ควำมเสี่ยงเชิงจิตวิทยำ 
อันที่จริงคือควำมกลัวผลลัพธ์ ท่ีเรำไม่ต้องกำรให้เกิดนัน้เอง 

 ควำมเสี่ยงทำงจิตวิทยำเป็นควำมเสี่ยงท่ีเรำมักจะไม่รู้ว่ำต้นเหตุ
ของควำมกลัวนัน้ เกิดจำกอะไร แต่เรำยังโชคดีท่ีมีเคร่ืองมือตัวหน่ึงช่วยให้
เรำสำมำรถระลึกได้ว่ำ ควำมกลัวของเรำนัน้ เกิดจำกอะไร โดยกำรตัง้
ค ำถำม และใช้ สติ ในกำรตรวจจับควำมรู้สึกของตัวเอง  

  ค ำถำมที่เรำใช้กัน เม่ือเรำรู้สึกว่ำ กลัว เสี่ยง ให้ใช้ชุดค ำถำมคือ 

  “เรำก ำลังกลัวอะไร?” 

  “อะไรท ำให้เรำกลัวสิ่งนัน้?” 

  “ถ้ำสิ่งนัน้เกิดขึน้จริงๆ แล้ว เรำจะเป็นอย่ำงไร?” 

  “และจริงๆ แล้ว เรำกังวลอะไรจำกควำมรู้สึกกลัวนัน้กันแน่?” 

 ค ำถำมเหล่ำนี้ ท ำให้เรำเข้ำใจจริงๆ ว่ำ เรำก ำลังกลัวอะไร หรือ
กังวลเร่ืองอะไร และเข้ำใจต้นเหตุของควำมกลัว เช่น บำงคนคิดว่ำอยำก
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ลงทุนในกำรท ำธุรกิจ แต่ไม่ต้องกำรขำดทุน เพรำะกลัวว่ำถ้ำขำดทุนแล้ว 
เงินท่ีมีอยู่นัน้จะหมดไปท ำให้ควำมมั่งคั่งในชีวิตจะลดลง จึงเกิดควำมกลัว
เกิดขึ้น แต่เรำมักจะกล่ำวว่ำ สิ่งนัน้เป็นควำมเสี่ยง แต่เป็นควำมเสี่ยงท่ี
มองเพียงด้ำนเดียวคือด้ำนที่มีผลกระทบทำงลบ เรำจึงเรียกสิ่งนีว้่ำควำม
กลัว 

 ควำมกลัวเป็นกลไกทำงธรรมชำติของมนุษย์ในกำรใช้ชีวิตให้อยู่
รอดเพรำะถ้ำเรำไม่กลัวแล้วเรำจะใช้ชีวิตในควำมอันตรำย เรำกลัวไฟ
เพรำะเรำเรียนรู้ว่ำ ไฟนัน้ร้อน สำมำรถที่จะท ำอันตรำยได ้เรำกลัวงูเพรำะ
เรำรู้ว่ำ งู (บำงตัว) มีพิษ ท ำให้เรำถึงตำยได้ ซ่ึง ในควำมเป็นจริงแล้ว งู 
มีจ ำนวนน้อยมำกมีพิษ และส่วนใหญ่เป็นงูไม่มีพิษ และอะไรหละที่ท ำให้เรำ
รู้สึกกลัวงูทันทีท่ีเห็น และไม่รู้ว่ำงูตัวนัน้มีพิษหรือไม่ สิ่งนีเ้ป็นกลไกกำรเอำ
ตัวรอด โดยเฉพำะเม่ือเรำไม่รู้ สมองของเรำจะตีควำมไว้ก่อนว่ำอันตรำย 

 เช่นเดียวกัน ในควำมมืด คนจ ำนวนมำกกลัวควำมมืด และบอก
ว่ำในควำมมืดมีผี โดยท่ีเรำเองไม่เคยรู้เลยด้วยว่ำ ผีหน้ำตำเป็นอย่ำงไร 
และท ำไมผีต้องมำเฉพำะในควำมมืด กลำงวันไม่มีผีหรือ ผีต้องอยู่ในห้อง
มืดๆ แล้วผีทะลุก ำแพงออกมำได้มัย้ เรำเองอำจจะเคยหำค ำตอบ บ้ำงก็
อธิบำยว่ำ ผีเป็นควำมไม่ดี จึงกลัวแสงอำทิตย์ บ้ำงก็บอกว่ำ ดวง
อำทิตย์เป็นพลัง  มีอ ำนำจกำรขจัดสิ่งชัว่ร้ำย แต่คนจ ำนวนมำกบอกว่ำ 
ไม่รู้ แต่กลัว ลองมำส ำรวจควำมคิดกันดูว่ำ จริงๆ แล้ว เรำก ำลังกลัว
อะไร  ใจเย็นๆ นะ ค่อยๆ พิจำรณำ 

 ครำวนี้ลองกลับมำท่ีจินตนำกำรของเรำอีกครัง้ ให้เรำคิดว่ำเรำ
ก ำลังอยู่ในห้องสักแห่งท่ีเรำไม่คุ้นเคยไม่รู้จัก ห้องนัน้ มันมืดมำก ทันใดนัน้ 
จมูกของเรำเร่ิมท ำงำนพร้อมๆ กับหูของเรำ เรำได้ยินเสียงกอกๆ แก็กๆ 
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อะไรบำงอย่ำงอยู่รอบตัวเรำ มีกลิ่นสำบๆ ลอยมำ เป็นกลิ่นเหม็นอับน่ำ
คลื่นไส้...  

  เรำก ำลังรู้สึกอะไร? 

  เรำก ำลังคิดว่ำ เรำก ำลังมีควำมเสี่ยงอะไรบ้ำง? 

  แล้วเรำอยำกท ำอะไรต่อไป? 

 เหตุกำรณ์ยังไม่จบแต่เพียงเท่ำนัน้ เรำเร่ิมเห็นแสงไฟลำงๆ ลอยไป
ลอยมำ พอจะให้เห็นเงำอยู่รอบๆ ได้บ้ำง สิ่งท่ีเห็น มีรูปร่ำงคล้ำยคน ยื่น
น่ิงๆ อยู่ที่หลืบที่ไม่ไกลจำกเรำนัก ในแสงไฟนัน้ กระพริบๆ ท ำให้สำมำรถ
เห็นเงำนัน้ เป็นระยะ แต่รู้สึกว่ำเงำนัน้ เคลื่อนที่ได้ เคลื่อนไหวได้... กลับมำ
ที่ค ำถำมเดิม 

  เรำก ำลังรู้สึกอะไร? 

  เรำก ำลังคิดว่ำ เรำก ำลังมีควำมเสี่ยงอะไรบ้ำง? 

  แล้วเรำอยำกท ำอะไรต่อไป? 

 ให้เรำกลับมำที่สมองของเรำ ควำมคิดของเรำ จริงๆ แล้ว เรำ
ก ำลังรู้สึกอะไรอยู่ หลำยคน ถ้ำคิดแบบผิวเผิน ก็บอกว่ำรู้สึกกลัว แล้ว
เรำกลัวอะไรหละ บองคนบอกว่ำ กลัวผี บอกคนบอกว่ำ กลัวอะไรไม่รู้ 
มันจะโผล่ออกมำ นัน้สินะ เรำกลัวอะไรก็ไม่รู่ท่ีจะโผล่ออกมำ น่ำสนใจมำก 
คือ คนมักจะคิดว่ำ เรำกลัวว่ำจะมีตัวอะไรโผล่ออกมำ เอำมำจำกไหนหละ 
ค่อยๆ คนหำควำมคิดตัวเอง เรำเคยเห็นมันที่ไหนนะ คนจ ำนวนมำก เจอ
อยู่ในโทรทัศน์ บำงคนเจอจำกเร่ืองเล่ำของคนอื่น นี่ไง เรำคิดไปเองทัง้นัน้
เลย  
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 สำเหตุลึกๆ ของควำมกลัว คือเรำกลัวว่ำ เรำจะขำดควำมมั่นคง
ทำงร่ำยกำยและทรัพย์สิน เพรำะเรำมองไม่เห็น เรำได้ยินไม่ชดั เรำไม่รู้ว่ำ 
กลิ่นนัน้มำจำกไหน เรำจึงกลัวไว้ก่อน 

 กลับมำที่ห้องควำมมืดของเรำ ถ้ำเรำเปิดไฟให้สว่ำง ในห้องนัน้ 
เรำจะพบว่ำ เป็นห้องแสดงเสือ้ผ้ำเก่ำ และไม่ได้ใช้งำนมำนำนแล้ว จึงท ำให้
มีหุ่นโชว์เสื้ออยู่ในห้อง เสียงที่ได้ยิน เป็นเสียงจำกหนูท่ีเข้ำมำหำอำหำร 
กลิ่นอับนัน้เน่ืองจำกหลำยวันก่อน มีคนมำดักหนูด้วยอำหำรคลุกยำเบื่อ 
ท ำให้หนูตำย และก ำลังส่งกลิ่นเห็นพอดี ส่วนไฟที่เห็น เป็นหลอดไฟท่ีต่อ
ขัว้ไม่ดี จึงท ำให้มีกำรเรืองแสงออกมำ แต่ก็จะติดๆ ดับ เป็นระยะ เมื่อทุก
อย่ำงถูกเปิดเผยออกมำแล้ว เรำยังกลัวอะไรอีก 

 ถึงตรงนี ้ เรำก็จะบอกกับตัวเองว่ำ โธ่!!! ไม่เห็นมีอะไรเลย กลวัไป
ได้!!! ใช่แล้ว ควำมเสี่ยงจ ำนวนมำก เรำกลัวจำกสิ่งท่ีเรำไม่รู้ เลยไม่กล้ำที่
ลงมือท ำ เพรำะเรำไม่รู้ว่ำ ลงมือแล้วจะเกิดอะไรขึน้กับเรำบ้ำง ย้อนกลับมำ
สู่กำรเป็นผู้ประกอบกำร ผู้ประกอบกำรคือผู้ท่ีริเร่ิมแนวทำงใหม่ๆ ในกำร
ท ำงำนให้ส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของตนเองท่ีตัง้ไว้ และแนวทำงใหม่ๆ นี ้ ไม่มี
อดีตให้เรียนรู้แบบสูตรส ำเร็จ หำกแต่รำต้องเรียนรู้ไปพร้อมกับกำรท ำงำน
ของเรำ ยิ่งเป็นแนวทำใหม่มำก หรือแปลกกว่ำแต่ก่อนมำกเท่ำใด ยิ่ง
เหมือนกับห้องท่ีมืดมำกขึน้เท่ำนัน้ แล้วเรำหละกลัวอะไร 

 

ควำมเสีย่งทีเ่หน็ตวัได ้

  ในวิชำกำรจัดกำรควำมเสี่ยงนั้น จะมีขั้นตอนง่ำยๆ คือ ระบุ
ควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และตัดสินใจด ำเนินกำรกับควำมเสี่ยง 
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ควำมเสี่ยงในที่นี้มีควำมหมำยว่ำ โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ที่ไม่ ได้
คำดกำรณ์เอำไว้ ทัง้ในทำงบวก (ขำยดีเกินไป) ทำงลบ (ขำดทุน) 

  หลำยคนสงสัยว่ำ ขำยดีเกินไปเป็นควำมเสี่ยงได้อย่ำงไร ในเมื่อได้
เงินเพ่ิมขึ้น เป็นแน่นอน เพรำะในควำมเป็นจริงแล้ว อะไรที่มำกเกินไป ก็จะ
มีผลกระทบทำงอ้อมกับเรำในอนำคต เพรำะเรำเองไม่ได้เตรียมกำรรองรับ
เอำไว้ เช่น ร้ำนอำหำร ขำยดีเกินไป ท ำให้เกิดกำรรอคิว และต้องจัดกำร
อำรมณ์ของลูกค้ำ ในขณะท่ีกำรท ำอำหำรจะต้องมีกำรควบคุมคุณภำพ
ของกำรผลิต ถ้ำเร่งเกินไป อำหำรท่ีปรุงนัน้ อำจจะไม่สุก หรือรสชำติไม่
เป็นไปตำมท่ีควรจะเป็น หรืออำจจะกระทบต่อควำมสะอำดของร้ำน ตัง้แต่
กำรกำรล้ำงจำน กำรเก็บท ำควำมสะอำด กำรให้บริกำรต่ำงๆ 

  กำรจัดกำรควำมเสี่ยงแบบที่เห็นตัวได้นัน้ สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 
2 สถำนกำรณ์คือ ควำมเสี่ยงท่ีก ำลังเกิดขึ้นอยู่ และควำมเสี่ยงที่มีโอกำส
เกิดขึ้นได้ในอนำคตคด ควำมเสี่ยงท่ีก ำลังด ำเนินกำรอยู่นัน้ อำจปรำกฎ
อยู่ในรู้ของควำมเสียหำย หรือสัญญำณแห่งควำมเสียหำยก็ได้ แล้วเรำจะ
รู้ได้อย่ำงไรหละว่ำตอนนี้เรำก ำลังมีควำมเสี่ยงที่ก ำลังเกิดขึ้นอยู่ อันนี้ไม่
ยำก ให้เรำพิจำรณำดูว่ำ งำนท่ีเรำก ำลังท ำนัน้ มีปัญหำหรือควำมอึดอัด
เกิดขึน้หรือไม่ ถ้ำมีก็นัน่แหละควำมเสี่ยง จริงไม่ควรเรียกว่ำควำมเสี่ยง แต่
ต้องเรียกว่ำภัย (Peril) หรือควำมเสียหำยท่ีเกิดขึ้นจริงแล้ว กำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง ก็สำมำรถใช้ค ำถำมดังต่อไปนีใ้นกำรวิเครำะห์ต้นต่อแห่งควำม
เสี่ยงที่แท้จริงคือ 

  ตอนนี ้จริงๆ เรำก ำลังเผชิญอะไรอยู่? 

  ในควำมเป็นจริง เรำอยำกได้อะไร? 

  แล้วเรำต้องท ำอะไรเพ่ือให้ปัญหำนัน้หมดไป? 
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  ในควำมเป็นจริง ปัญหำท่ีเรำเจออยู่นั ้น ส่วนใหญ่ คนเรำไม่
สำมำรถค้นหำสำเหตุที่แท้จริงได้ และกำรแก้ปัญหำส่วนใหญ่ ท ำโดยกำร
ก ำหนดเงื่อนไข หรือระเบียบเพื่อเอำมำควบคุมพฤติกรรม กำรกระท ำของ
คน และคิดว่ำสิ่งนัน้เป็นกำรควบคุมปัญหำ แต่ในควำมเป็นจริงนัน้ ปัญหำ
ยังไม่ได้ถูกแก้ เพียงแค่เป็นกำรควบคุมปัญหำไม่ให้เกิดขึน้เท่ำนัน้ 

  ยกตัวอย่ำงเช่น ปัญหำเร่ืองกำรทุจริต คนทั่วไปมักจะมองว่ำเป็น
ควำมเสี่ยง จึงต้องกำรจัดกำรปัญหำกำรทุจริต วิธีกำรท่ีใช้กันโดยทั่วไป
คือ กำรออกกฎระเบียบเพื่อมำควบคุมไม่ให้คนทุจริต พร้อมทั้งต้อง
หน่วยงำนกำรตรวจสอบกำรทุจริตอีกต่ำงหำก แล้วจริงๆ แล้วกำรทุจริต
นัน้ ปัญหำที่แท้จริงคืออะไร ระหว่ำง กฎระเบียบที่หละหลวม หรือ คนที่มี
ควำมเห็นแก่ตัว 

  กำรทุจริต ไม่ได้เกิดขึ้นกับทุกคน แต่เป็นเฉพำะคนบำงคน แต่
วิธีกำรของกำรจัดกำรปัญหำเร่ืองนี้ โดยส่วนใหญ่กับกำรใช้กำรออก
กฎระเบียบที่ต้องบังคับกับคนทุกคน สิ่งท่ีเกิดขึ้นคือ คนที่ไม่ทุจริต กลับ
ต้องท ำงำนล ำบำกขึ้น แต่คนท่ีทุจริต ก็สำมำรถหำช่องทำงในกำรทุจริตได้
เหมือนเดิม สุดท้ำย กำรจัดกำรเร่ืองนี้ ก็เป็นกำรเพ่ิมภำระงำน และต้นทุน
ในกำรท ำงำนมำกยิ่งขึน้เร่ือยๆ 

  ในกำรจัดกำรที่แท้จริง เรำต้องค้นหำควำมต้องกำรที่แท้จริงก่อน 
เรำต้องกำรอะไรกันแน่ จำกนัน้ เรำถึงออกแบบกำรวิธีกำรท ำงำนใหม่ 
เพื่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของเรำเอง ไม่ใช่กำรออกกฎระเบียบ
ใหม่ แล้วมันต่ำงกันอย่ำงไรหละ กำรออกแบบระบบ เป็นกำรสร้ำงระบบงำน
ใหม่ ท ำให้เรำจะได้ระบบงำนที่เหมำะกับกำรท ำงำน แต่กำรออกกฎระเบียบ
ใหม่ เหมือนกับ เรำเอำผ้ำไปห่อก้อนหินท่ีเรำไม่ต้องกำรเห็นเนือ้ของก้อนหิน 
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สิ่งท่ีเกิดขึ้น คือ ก้อนหินจะมีขนำดใหญ่ และหนักมำกขึ้นเร่ือยๆ เป็นกำร
เพ่ิมปัญหำท่ีมีควำมซบัซ้อนขึน้เร่ือยๆ ไม่ได้รับกำรแก้ไขต่อไป 

สำเหตขุองปัญหำแบบ SMOCK 

  เรำมำพิจำรณำประเด็นของปัญหำหรือควำมเสี่ยง โดยเฉพำะ
ควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ ซ่ึงให้พิจำรณำในกรอบของ SMOCK นัน่คือ  

 S = Strategy (กลยุทธ์)  

 M = Money (กำรเงิน)  

 O = Operation (กำรด ำเนินกำร)  

 C = Compliance (ระเบียบและกฎหมำย)  

 K = Knowledge (ควำมรู้) 

  ควำมเสี่ยงทำงกลยุทธ์ (Strategy: S) หมำยถึง กลยุทธ์ของกำร
ตัง้ธุรกิจ หรือ กำรก ำหนดทิศทำงของชีวิต หรือ ของธุรกิจ ควำมเสี่ยง
ในที่นี ้เกิดขึน้จำก ทิศทำงของกลยุทธ์ว่ำมีทิศทำงไปทำงใด และท่ีส ำคัญไป
กว่ำนัน้ ทิศทำงที่เรำก ำหนดนัน้ เป็นทิศทำง ถูกต้อง สำมำรถท ำให้เรำ
ประสบควำมส ำเร็จได้จริงหรือไม่ โดยเฉพำะ ในกำรตัง้เป้ำหมำยทำงธุรกิจ 
เป้ำหมำยนั้น จะสำมำรถสร้ำงก ำไรในระยะยำวจนกระทั้งธุรกิจประสบ
ควำมส ำเร็จหรือไม่ ในอีกแง่หน่ึง กลยุทธ์ของเรำนัน้มีกำรปรับเปลี่ยนได้
อย่ำงถูกต้องถูกเวลำหรือไม ่ทันต่อสถำนกำรณ์หรือไม่ ถ้ำใช่ สิ่งแวดล้อม
ต่ำงๆ จะเสริมเรำให้ประสบควำมส ำเร็จ แต่ถ้ำไม่หละ ธุรกิจของเรำจะ
เหมือนกับกำรหลงทำงกลำงทะเล ที่เรำจะหำทิศทำงในกำรเดินทำงของเรำ
ไม่ได้เลย 
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  เมื่อกล่ำวถึงกลยุทธ์ก็ขออธิบำยสักหน่อยเกี่ยวกับกลยุทธ์  
ควำมหมำยของกลยุทธ์ที่แท้จริงแล้ว หมำยถึง วิธีกำรได้มำซ่ึงสิ่งท่ีเรำ
ต้องกำร ดังนัน้ จุดเร่ิมต้นของกลยุทธ์ คือกำรตัง้เป้ำหมำย ดังที่เรำได้
กล่ำวไว้ตัง้แต่ในบทท่ี  3 แล้วว่ำ เป้ำหมำยคือสิ่งยัว่ยวนและทรงพลัง เม่ือ
เรำมีเป้ำหมำย เรำเองต้องมีวิธีกำรได้มำซ่ึงเป้ำหมำยนัน้ เรำเองจึงต้องมี
แผนกำรในกำรด ำเนินชีวิตหรือด ำเนินธุรกิจ เรำจะท ำอะไรก่อน อะไรหลัง 
ท ำอะไรพร้อมกัน และท ำอย่ำงไร สิ่งนี้เป็นภำพรวมๆ ของกำรด ำเนินกล
ยุทธ์  

  แต่แผนกำรทัง้หมดนี ้เป็นสิ่งท่ีเรำจินตนำกำรขึ้นมำเอง สร้ำงมำ
จำกมโนของเรำเอง ซ่ึงเม่ือเรำเร่ิมท ำจริงและ เรำจะไม่รู้เลยว่ำ สิ่งท่ีท ำนัน้
ถูกต้องจนกว่ำจะเรำหยุดตัวเองและพิจำรณำว่ำเรำก ำลังท ำอะไร ได้
ผลลัพธ์อะไรกลับมำบ้ำง เม่ือเทียบกับสิ่งแวดล้อมรอบข้ำง ควำมเสี่ยง
ของกลยุทธ์ จะพบได้ตอนนี้ วิธีกำรวัดควำมเสี่ยงคือ ให้เรำเปรียบเทียบ
ผลท่ีเกิดขึ้น กับสิ่งท่ีเรำต้องกำร ถ้ำแตกต่ำงกันไม่มำก เรำยังสำมำรถ
ปรับตัวได้ แบบนีถ้ือว่ำเป็นควำมเสี่ยงเพียงเล็กน้อย เพรำะควำมเสียหำย
ยังไม่เกิดขึ้น แต่ถ้ำผลที่ ได้ แตกต่ำงกับสิ่งท่ีต้องกำรอย่ำงมำก นั้น
หมำยควำมว่ำ มีควำมเสี่ยงสูง และอำจจะเกิดผลกระทบ หรือควำม
เสียหำยเกิดขึน้แล้ว ดังนัน้ ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกลยุทธ์ จึงจ ำเป็นต้องหมั่น
ทบทวนบ่อยๆ เพรำะ กลยุทธ์เป็นสิ่งท่ีจะต้องไม่ได้ แต่สร้ำงผลกระทบต่อ
ตัวเรำได ้

  ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรเงิน (Money: M) เงิน เป็นอะไรท่ีจ ำเป็น 
แม้ว่ำในทำงทฤษฎีแล้ว เงินเป็นเพียงสื่อกลำงในกำรแลกเปลี่ยนของสินค้ำ
และบริกำร แต่เงิน เป็นสิ่งท่ีให้ได้มำซ่ึงทรัพย์สิน ทรัพยำกรต่ำงๆ ในกำร
สร้ำงควำมส ำเร็จให้มำสู่ชีวิตของเรำ มักจะมีค ำกล่ำวว่ำ เงินไม่สำมำรถซ้ือ
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ทุกสิ่งได ้ซ่ึงเป็นเร่ืองจริง แต่เงินสำมำรถอ ำนวยให้เกิดเร่ืองรำวๆ ต่ำงๆ ได้
อย่ำงมำกมำยในโลกนี้ ดังนัน้ เรำจะเป็นท่ีจะต้องรู้จักกำรจัดกำรเงิน ของ
เรำ หรือของธุรกิจ หรือขององค์กร เพื่อให้สำมำรถบรรลุควำมต้องกำร
ได้ ยกตัวอย่ำงเช่น หำกเรำต้องกำรเป็นศิลปินนักร้อง เรำเองก็ต้องฝึก
กำรร้องเพลง  

 แน่นอนเรำสำมำรถฝึกฝนด้วยตัวเองได้ แต่อย่ำงไรก็ตำม หำเรำ
มีเงิน เรำสำมำรถไปเรียนกับโค้ชด้ำนกำรร้องเพลง ย่อมท ำให้เรำสำมำรถ
เก่งขึน้ได้อย่ำงรวดเร็ว และกำรเรียนกับโค้ช ก็ต้องใช้เงิน บำงคนอยำกเป็น
เจ้ำของร้ำนอำหำร ก็ต้องใช้เงิน ต้องมีกำรลงทุน อย่ำงน้อย ขณะที่ฝึก
ท ำอำหำร ค่ำวัตถุดิบต่ำงๆ ก็ต้องใช้เงินซ้ือหำมำ หรือ อย่ำงในมุมของ
องค์กร ถ้ำเป็นองค์กรธุรกิจ หนีไม่พ้นเร่ืองเงินอยู่แล้ว แต่ในกรณีองค์กร
ที่ไม่แสวงหำผลก ำไร อย่ำงเช่น มูลนิธิ ก็ต้องใช้เงิน ตัง้แต่ค่ำน ำ้ค่ำไฟ ค่ำ
คนท ำงำน ค่ำใช้จ่ำยสำรพัดเร่ืองท่ีมูลนิธิต้องจ่ำย เห็นไหม ยังไงเสีย เงินก็
ส ำคัญกับทุกคน ทุกองค์กร 

  ควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน มีด้วยกันอยู่ 2 เร่ืองใหญ่ เร่ืองแรก 
หลำยคนคงรู้จักกันดี คือเงินชอ็ต!!!! หรือเงินขำดมือ เช่ือว่ำ โดยส่วนใหญ่
ของคนในสังคม จะมีประสบกำรณ์เกี่ยวกับเงินช็อต เงินช็อต ไม่ได้
หมำยควำมว่ำไม่มีเงิน แต่หมำยควำมว่ำ กระแสเงินสด ไม่เป็นไปตำม
ต้องกำร เหตุกำรณ์นี้ จะเกิดได้ง่ำยมำกกับคนที่ใช้จ่ำยเงินโดยคำดว่ำ 
อนำคต จะมีเงินเข้ำมำในแต่ละช่วงเวลำ หหรือเรียกว่ำ หมุนเงิน และไม่มี
แหล่งเงินส ำรองในกำรหมุนเงิน เงินก็เลยช็อต เม่ือเงินช็อตแล้วจะเกิดอะไร
ขึน้ คงไม่ต้องอธิบำยอะไรให้มำกควำม 

 เช่ือว่ำ ประสบกำรณ์จะสำมำรถอธิบำยได้ดกีว่ำกำรเขียนออกมำ
เป็นตัวหนังสือ วธิีกำรแก้ปัญหำระยะสัน้ คือ หำแหล่งเงินทุนส ำรอง ซ่ึงเรำ
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มักจะพบบ่อยๆ กับพวกบัตรกดเงินสด สินเช่ือด่วน วธิีกำรนี ้เป็นวิธีท่ีดีใน
กำรแก้ปัญหำระยะสัน้ ขอย ำ้วำ่ระยะสัน้เท่ำนัน้ ไม่ใช่ระยะยำว เพรำะถ้ำเรำ
เกิดชอ็ตรอบสอง จะยุ่งกว่ำเดมิเยอะ เพรำะเป็นกำรชอ็ตจำกกำรคืนเงินกู้ 
ครำวนี ้ จะมีทัง้เร่ืองเครดิตประวัติกำรช ำระ และเร่ืองของคดีกำรฟ้องร้อง
จะยุ่งไปกันใหญ่  

  วิธีกำรแก้ปัญหำระยะสัน้แบบท่ี 2 คิือกำรสร้ำงเงินออก สูตร
ง่ำยๆ ของกำรสร้ำงเงินออมคือ ให้มีเงินออมเท่ำกับ จ ำนวนเงินท่ีต้องใช้
จ่ำยเหมือนในชีวิตปกติ หรือกำรท ำงำนปกติอย่ำงน้อย 3 เดือน หรือ
เรียกว่ำ ถ้ำไม่มีรำยได้เข้ำมำเลย แต่ยังมีรำยจ่ำยอยู่ ให้อยู่ให้ได้ 3 เดือน 
แต่ถ้ำจะให้ดีไปกว่ำนัน้ ต้องอยู่ให้ได้ 6 เดือน แบบนี้จะกลำยเป็นแหล่งเงิน
ส ำรองที่ดี และยิ่งมีแหล่งเงินกู้ส ำรองด้วย รวมกันจะกลำยเป็นแหล่งเงินท่ี
มีแข็งแรงมำก 

  ส ำหรับกำรแก้ปัญหำทำงกำรเงินในระยะยำวนัน้คือ 

1. ใช้เงินเม่ือมีรำยได้เข้ำมำจริงๆ แล้ว ต้องรู้จักอดใจรอ 

2. มีแหล่งรำยได้หลำยทำง เพ่ือมั่นใจว่ำ จะได้รำยได้อย่ำง
สม ำ่เสมอ 

3. รู้จักกำรใช้จ่ำยที่คุ้มค่ำ บำงครั้งอำจจะจ่ำยแพงกว่ำ แต่
อยำกจะมีควำมคุ้มค่ำ ทนทำนมำกกว่ำ ท ำให้ค่ำใช้จ่ำยใน
ระยะยำวนัน้น้อยกว่ำได้ 

4. มีเหตุผลแห่งควำมส ำเร็จรองรับ ไม่ปล่อยให้ตัวเองเป็นทำส
ทำงอำรมณ์มำกจนเกินไป 
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  แต่ละคน จะมีวิธีกำรของตัวเองในกำรบริหำรเงิน เพรำะวิธีกำรใช้
ชีวิต ไม่เหมือนกัน ดังนัน้ จึงไม่มีสูตรส ำเร็จตำยตัวว่ำ จะต้องใช้กี่ข้อใน
กำรหำเงินระยะยำว และใช้อย่ำงละเท่ำไหร่ 

  ควำมเสี่ยงทำงด้ำนปฏิบัติกำร (Operation: O) ในกำรปฏิบติักำร
นัน้ หมำยถึงขัน้ตอนในกำรท ำงำน ซ่ึงประกอบกำรด้วย 2 ส่วนคือ 
กระบวนกำรท ำงำน (Process) และคนท ำงำน (People) เพรำะในกำร
ปฏิบัติกำรต้องอำศยัคน ไปท ำให้กำรปฏิบัติงำนส ำเร็จลุล่วงได ้

 ควำมเสี่ยงเกี่ยวกบักระบวนกำรท ำงำน นัน่หมำยถึง ขัน้ตอนใน
กำรทงำนอะไรท ำก่อน อะไรท ำหลัง ซ่ึงอำจจะรวมถึงระบบกำรท ำงำนด้วย
ก็ได้ ค ำว่ำระบบกำรท ำงำน คือขัน้ตอนในกำรท ำงำนท่ีชดัเจน และสำมำรถ
ท ำซ ้ ำได ้ โดยให้ผลกำรท ำงำนที่เหมือนเดิม ในควำมเสี่ยงของกระบวนกำร
ท ำงำนนัน้ คือ ประสิทธิภำพของกำรท ำงำน (ต้นทุน) และประสิทธิผลของ
กำรท ำงำน (ผลลัพธ์) ในกระบวนกำรท ำงำนบำงครัง้ อำจจะต้องเสียเวลำ 
ค่ำใช้จ่ำย หรือมีจุดรัว่ไหลเยอะมำกกว่ำจะสำมำรถท ำงำนให้ส ำเร็จตำมท่ี
ต้องกำรได้  

 นั่นคือ ประสิทธิภำพ ในกำรท ำงำน เรำเอง ต้องเรียนรู้ว่ำ สิ่ง
ไหนเป็นสิ่งส ำคัญ และสำมำรถปรับปรุงอะไรให้ดีขึ้นได้บ้ำง ควำมเสี่ยงจะ
เกิดขึ้นเม่ือ กำรท ำงำนท ำถึงขีดสุดของประสิทธิภำพหรือเรียกว่ำ จุด
ต ่ำสุดของต้นทุนในขณะนัน้ แต่คนอื่น สำมำรถท ำต้นทุนได้ต ่ำกว่ำ เร็ว
กว่ำ เรำเองก็จะเร่ิมสูญเสียควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน ยิ่งเรำมีควำม
แต่งต่ำงจำกคนอื่นมำกเท่ำไหร่ ควำมเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจะกลำยเป็นควำมเสีย
ได้ได้มำกเท่ำนัน้ เช่น หำกเรำต้องท ำงำน 1 ชิ้น ใช้เวลำ 8 ชัว่โมง ในขณะท่ี
คนอ่ืนใช้เวลำ 5 ชัว่โมง ทีีได้งำนเหมอืนกัน และคุณภำพเท่ำนัน้ ตรงนี ้เรำ
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เอง จะเร่ิมเสียเปรียบทัง้ ควำมพอใจของลูกค้ำ และกำรรับงำนเพ่ิมของเรำ
เอง 

  วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกระบวนกำรคือ หำเหตุผลของแต่
ละขัน้ตอน ว่ำท ำสิ่งนีไ้ปเพ่ืออะไร เรำสำมำรถเห็นสิ่งท่ีไม่จ ำเป็นในวิธีกำรนีไ้ด้ 
หำเรำท ำถึงที่สุดแล้วจ ำเป็นต้องใช้กำรสร้ำงนวัตกรรมในกำรด ำเนินกำรให้
ได้ผลงำนท่ีเท่ำเดิมหรือดีว่ำโดยท่ีมีต้นทุนท่ีต ่ำลง 

 ควำมเสี่ยงด้ำนบุคคล (People) ในมุมนี ้จะหมำยถึง กำรสูญเสีย
คน หรือกำรขำดแคลนคน หรือกำรสูญเสียคนท่ีมีควำมรู้ ทักษะ และ
ควำมสำมำรถออกจำกองค์กร ตัวเรำ ซ่ึงบุคคลเหล่ำนี้ เป็นบุคคลที่จะ
ช่วยท ำให้ระบบท ำงำนรำบร่ืน ในประเด็นเร่ืองนี ้เรำน่ำจะเรียกควำมเสียหำย
มำกกว่ำควำมเสี่ยง เพรำะมุมนีจ้ะมองแต่เร่ืองทำงลบมำกกว่ำ นอกจำก
กำรสูญเสียคนเก่ง คนมีควำมสำมำรถ และคนมีฝีมือแล้ว ยังมีเร่ือง กำร
ใช้คนไม่ถูกกับควำมสำมำรถ บำงคนเก่งเร่ืองงำนขำย แต่กลับให้มำท ำงำน
สำยกำรผลิต บำงคนเก่งเร่ืองงำนเอกสำร แต่กลับให้มำท ำงำนด้ำนกำรใช้
ร่ำงกำย ในมุมนี้นับว่ำเป็นควำมเร่ืองกำรใช้คนไม่เต็มตำมควำมสำมำรถ
ของเขำ 

  เร่ืองกำรใช้คนไม่เต็มตำมควำมสำมำรถของคนนั้น กลับจะมี
ควำมเสี่ยงแฝงอยู่ภำยในอีกเร่ืองคือ ควำมเสี่ยงในกำรสูญเสียคน เพรำะ
ในเม่ือคนไม่ได้ท ำงำนตำมควำมถนัดของตนเอง ย่อมจะไม่มีควำมสุขในกำร
ท ำงำน ไม่ว่ำขอจะท ำงำนปัจจุบันได้ดีมำกขนำดไหนก็ตำม สุดท้ำยคนเรำ
จะไปหำสิ่งท่ีตัวเองเรียกว่ำควำมสุขอยู่ดี 

  ควำมเสี่ยงเรื่องที่ 3 ที่เกี่ยวขอ้งกับคน คือควำมเสี่ยงทำงด้ำน
คุณธรรมจริยธรรม เร่ืองนี ้เป็นเร่ืองเฉพำะบุคคลจริงๆ ท่ีเป็นปัจจัยท่ีท ำให้
เกิดควำมเสี่ยงเรื่องนีไ้ด้ แต่เรำสำมำรถใช้เร่ืองของภำวะผู้น ำ (ที่จะเล่ำให้ฟัง
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ในบทต่อไป) มำช่วยควบคุมพฤติกรรมของคนท่ีอยู่รอบข้ำงเรำได้ และภำวะ
ผู้น ำเอง ยังสำมำรถควบคุมพฤติกรรมของคนท่ีอยู่รอบข้ำงเรำได้อีกด้วย 

  ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกฎระเบียบ (Compliance: C) ในควำมหมำย
ของควำมเสี่ยงในที่นี้ ให้หมำยถึงภำพใหญ่ของธุรกิจ หรือองค์กร ว่ำ สิ่ง
ท่ีองค์กรท ำนัน้ ได้มีกำรละเมิด หรือขัดต่อระเบียบข้อบังคับอะไรบ้ำง โดย
หำพบว่ำมีกำรขัดต่อข้อบังคับอะไร ต้องรับปรับเปลี่ยนแก้ไขโดนทันที จะ
อ้ำงว่ำไม่รู้นัน้ไม่ได้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง เร่ืองกำรท ำผิดเกี่ยวกับกฎหมำย มี
บทเรียนจ ำนวนมำกที่ได้ให้ตัวอย่ำงเอำไว้ ว่ำเรำจะเป็นคนเก่งขนำดไหน แต่
ถ้ำมีกำรกระท ำที่ผิดกฎหมำย ทุกอย่ำงก็ถือว่ำเป็นกำรกระท ำท่ีไม่สุจริต มี
โอกำสเจอทัง้คดีแพ่ง และคดีอำญำ 

  เร่ืองนี้ ต้องตรวจสอบให้ดีเสียก่อนกว่ำ ในกำรตัดสินใจอะไร 
เร่ิมต้นท ำอะไร ต้องเรียนรู้ระเบียบข้อบังคับ จำรีต ประเพณี ควำมเช่ือของ
บุคคล องค์กร ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่ำจะอยู่ในประเทศหรือต่ำงประเทศก็
ตำม ยิ่งธุรกิจกำรงำนของเรำกว้ำงเท่ำใก หรือยิ่งมีผลกระทบต่อคนกว้ำง
เท่ำใด ก็ยิ่งจะต้องมีกำรศึกษำควำมเสี่ยงทำงด้ำนกฎระเบียนข้อบังคับให้
มำกยิ่งขึน้เท่ำนัน้ 

  ควำมเสี่ยงทำงด้ำนควำมรู้ (Knowledge: K) เร่ืองควำมเสี่ยง
ทำงด้ำนควำมรู้นัน้ เป็นควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับกำรท่ีเรำรู้หรือไม่รู้ รู้จริง
หรือรู้ไม่จริง รู้ครบหรือรู้ไม่ครบ เพรำะทัง้หมดนี ้ เรียกว่ำเรำรู้ในสิ่งท่ี
ถูกต้อง หรือรู้ในสิ่งท่ีไม่ถูกต้อง เน่ืองจำกควำมรู้จะเป็นสิ่งท่ีช่วยท ำให้เรำ
ตัดสินใจ และด ำเนินชีวิตของเรำได้อย่ำงถูกต้อง มีหลักกำร มีข้อมูล ไม่
ต้องมโนไปเอง 

 กำรรู้หรือไม่รู้ เร่ืองนี ้เป็นจุดเร่ิมต้นของเร่ืองควำมรู้ คือ เรำรู้หรือ
ยังว่ำเรำยังไม่รู้อะไร ที่จะส่งผลให้งำน และชีวิตของเรำบรรลุผลส ำเร็จ ถ้ำ
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เรำรู้ว่ำเรำยังไม่รู้อะไร ถือว่ำโชคดีแล้ว และสิง่ท่ีเรำต้องท ำคือ ท ำอย่ำงไร
ถึงจะให้รู้ แต่สิ่งท่ีน่ำกลัวกว่ำคือ ไม่รู้แล้วคิดว่ำตัวเองรู้ โรคแบบนี ้แก้ไขได้
โดยกำรฟัง และฟัง และฟัง ฟังเพื่อถำมตัวเองว่ำ ท่ีเรำรู้อยู่นัน้ เป็นสิ่งท่ี
เรำรู้แล้วจริงๆ หรือ 

  กำรรู้จริงหรือไม่รู้จริง บำงครัง้เรำเช่ือว่ำเรำรู้แล้ว แต่สิ่งท่ีรู้มำนัน้ 
เป็นข้อมูลเท็จ เรียกว่ำมีแต่ข้อเท็จ ไม่มีข้อจริง แบบนีอ้ันตรำยกว่ำกำรที่ไม่
รู้อีก เพรำะกำรท่ีเรำคิดว่ำไม่รู้ เรำยังไม่กล้ำตัดสินใจ แต่กำรท่ีเรำคิดว่ำรู้
แล้ว เรำจะกล้ำตัดสินใจ แต่เป็นกำรตัดสินใจภำยใต้ข้อมูลท่ีไม่เป็นจริง 

 รู้ครบหรือรู้ไม่ครบ ข้อนี้ก็เป็นอันตรำยอีกประกำรหน่ึง เพรำะ
ควำมรู้ ข้อมูล ข่ำวสำรนัน้มีด้วยกันอยู่หลำยมิติ บำงครัง้รู้เพียงด้ำน
เดียว แล้วน ำไปตัดสินใจ กำรผิดพลำดในกำรตัดสินใจจึงมีสูง ในกำรรู้ครบ
หรือไม่ครบ มองได้เป็น แง่มุมต่ำงๆ ของควำมรู้ และเมื่อเวลำเปลี่ยนแปลง
ไป ได้มีกำรเพ่ิมพูนควำมรู้หรือไม่ เพรำะควำมรู้ก็ย่อมเปลี่ยนแปลงไป
เช่นกัน 
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~8~ 

ขุดสมบตัทิรพัยำกรทำงธุรกิจ 

 

 ในกำรท ำธุรกิจ อยู่ๆ จะเร่ิมต้นจำกไม่มีอะไรเลย นัน้คือสิ่งท่ีเป็นไป
ไม่ได้ อย่ำงน้อยจะต้องมีอะไรสักอย่ำงหน่ึงท่ีสำมำรถน ำมำใช้ประโยชน์ได้ 
นั่นแหละเรียกว่ำขุมสมบัติในกำรท ำธุรกิจ แต่เรำยังถือว่ำโชคดี เพรำะเรำ
เกิดมำนัน้ ย่อมมีอะไรบำงอย่ำงที่ิติดตัวมำ สิ่งเหล่ำนี้ สำมำรถน ำมำใช้
ประโยชน์ได้ แต่เรำเองอำจจะยังไม่รู้ตัวว่ำ เรำมีอะไรที่น ำมำใช้ประโยชน์ได้ 
เพ่ือกำรสร้ำงชีวิตให้เสร็จตำมเป้ำหมำย หรือสร้ำงธุรกิจให้ส ำเร็จตำม
เป้ำหมำย พร้อมหรือยังที่เรำจะมำขุดสมบัติกัน 

 

รูปแบบของทรพัยำกร 

 เรำต้องมำเร่ิมท ำควำมรู้จักทรัพยำกรกันเสียก่อนว่ำ ทรัพยำกร
คืออะไร มีอะไรบ้ำง และอยู่ตรงไหน ทรัพยำกร หรือในที่นี้ขอเรียกว่ำ
ขุมทรัพย์ สำมำรถแบ่งออกได้ 2 แบบใหญ่ๆ คือ แบบที่จับต้องได้ กับแบบ
ที่จับต้องไม่ได้ 

  ในแบบที่จับต้องได้ อันนี้ไม่ยำก ใครๆ ก็เห็นได้ ตัง้แต่ เงิน ที่ดิน 
อำคำร เคร่ืองจักร กรรมสิทธิ์ สัญญำ สินทรัพย์ต่ำงๆ ที่มี สิ่งเหล่ำนี้ 
สำมำรถน ำมำใช้ประโยชน์ได้ทัง้สิน้ เพียงแต่ว่ำ เรำเห็นวิธีกำรใช้ประโยชน์
แล้วหรือยังเท่ำนัน้เอง แล้วทรัพยำกรเหล่ำนี้มำจำกไหน ก็มำจำกกำร
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ท ำงำนของเรำโดยกำรหำเงินด้วยน ำ้พักน ำ้แรงของเรำ เพ่ือน ำไปซ้ือสิ่ง
ต่ำงๆ ที่ต้องกำร 

  กำรรับมรดก เป็นกำรสะสมทรัพยำกรจำกญำติของเรำ และส่ง
ต่อให้เรำโดยที่เรำไม่ต้องออกแรงมำ 

  กำรได้รับมำจำกกำรให้โดยคนอื่น เป็นกำรท่ีได้รับจำกใครสักคน 
หรือหลำยคน กำรแลกเปลี่ยนจำกสินทรัพย์อย่ำงหน่ึงเป็นสินทรัพย์อีก
อย่ำงหน่ึง กำรที่สินทรัพย์เปลี่ยนแปลงสภำพ เช่นท่ีดินจำกที่รกร้ำง แล้วมี
คนมำขุดหน้ำดิน กลำยเป็นบ่อ เรำอำจจะน ำบ่อนี้เป็นบ่อเลี้ยงปลำ สร้ำง
เป็นธุรกิจอีกแบบขึน้มำก็ได้ เห็นหรือไม่ว่ำทุกอย่ำงเป็นทรัพยำกรได้ทัง้หมด
อยู่ท่ีเรำจะใช้ประโยชน์จำกอะไร 

 

เทคนคิกำรมองหำทรพัยำกร 

  เร่ืองนีเ้ป็นสิ่งท่ีหลำยคนสงสยั บำงคน ก็เก่งในกำรหำสิ่งต่ำงๆ มำ
ใช้ประโยชน ์แต่บำงคน กลับคิดอะไรไม่ออกเลย ควำมลับอยู่ท่ี เรำสำมำรถ
จดจ ำ จัดกลุ่ม แยกหมวดหมู่ของสิ่งท่ีเรำมีได้มำกน้อยแค่ไหน เรำต้องเช่ือ
ว่ำ เรำมีสิ่งต่ำงๆ ท่ีเป็นประโยชน์มำกมำยเข้ำมำในชีวิต 

  เรำลองมำใช้จินตนำกำรกันดู ในแต่ละวันตัง้แต่เรำต่ืนเช้ำขึ้นมำ 
เรำพบเจออะไรบ้ำง หลำยๆ คนก็บอกว่ำ เร่ืองเดิมๆ ไม่เห็นมีอะไรใหม่เลย 
งัน้ ลองถำมตัวเองต่อว่ำ เรำต้องกำรซ้ือกระดุม 1 เม็ด ในบริเวณใกล้ๆ 
บ้ำนของเรำ มีขำยอยู่ท่ีไหน...ติก๊ ติก๊ ติก๊ คิดออกหรือไม่ บำงคน อำจจะ
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คิดออก บำงคนอำจจะคิดไม่ออก นั่นสิ บ้ำนเรำแท้ๆ อะไรท ำให้เรำคิดไม่
ออก 

  เหตุผลคือ เรำคิดว่ำ พืน้ที่ใกล้บ้ำน เป็นเร่ืองท่ีเรำเคยชิน เรำจึง
ไม่สนใจเพรำะไม่มีอะไรน่ำสนใจ ก็จริง เนื่องจำกว่ำ กำรเปลี่ยนแปลงของ
พืน้ที่ ร้ำนค้ำ ผู้คนรอบๆ บ้ำน จะเปลี่ยนแปลงน้อยมำก เรำจึงไม่สนใจว่ำ
จะมีกำรเปลี่ยนแปลงหรือไม่ ท ำให้เรำมองข้ำมเร่ืองเล็กๆ ใกล้ตัวไปเป็น
จ ำนวนมำก 

  วิธีกำรง่ำยๆ แต่ต้องใช้ใจ คือใส่ใจในรำยละเอียดเล็กๆ น้อยๆ ให้
มำกขึ้น สนใจสิ่งรอบข้ำงหน่อย ท ำชีวิตให้ช้ำลงนิดนึง และเรำจะเห็น
รำยละเอียดต่ำงๆ มำกขึน้ เวลำที่ได้พบปะผู้คน ให้ควำมส ำคัญกับคนที่เรำ
ได้พบเจอนิดหน่อย ว่ำเขำเป็นใคร เขำท ำอะไรได้บ้ำง สังเกตคุวำมรู้สึกของ
ตัวเองว่ำเรำก ำลังคิดอะไรอยู่ หลังจำกนั้น ลองคิดต่อว่ำเรำจะอยู่ใน
สถำนกำรณ์ไหน ถึงจะต้องใช้ประโยชน์จำกสิ่งท่ี เรำพบเจอในครั้งนี้ 
จินตนำกำรไว้ และเก็บควำมทรงจ ำนีไ้ว ้

  ลักษณะแบบนี้คล้ำยๆ กับ เรำอยำกได้ลวดมัดของเส้นเล็กๆ 
สมองของเรำจะคิดขึ้นมำทันทีเลยว่ำ ลวดมัดของอยู่ไหน เคยเห็นครัง้
สุดท้ำยเมื่อไหร่ เรำก็จะรีบเดินไปหำท่ีท่ีเรำคิดว่ำจะอยู่ตรงนัน้ กระบวนกำร
นี้เป็นกระบวนกำรเข้ำถึงทรัพยำกรแบบอัตโนมัติของมนุษย์ เทคนิคแบบนี้
เป็นเทคนิคขัน้เดียว ที่เรำสำมำรถฝึกได้และพบเจอได้ทุกวัน 

  เทคนิคขัน้ท่ี 2 เป็นเทคนิคท่ีมีควำมซบัซ้อนขึน้มำอีกหน่อย เพรำะ
ทรัพยำกรหน่ึงๆ อำจจะน ำพำมำซ่ึงทรัพยำกรอ่ืนๆ ได้อีกหลำยอย่ำง 
ยังไงเหรอ เช่น กำรท่ีเรำรู้จักคนมำกๆ (Connection) เท่ำกับว่ำเป็น
ช่องทำงทีเ่รำได้สำมำรถเข้ำถึงทรัพยำกรอ่ืนๆ อีกมำกมำยท่ีมีอยู่ในตัวของ
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คนอื่น ท ำให้เรำได้ทรัพยำกรมำอีกหลำยอย่ำงในกำรด ำเนินธุรกิจหรือกำร
สร้ำงชีวิตให้ประสบควำมส ำเร็จ 

  กำรเข้ำถึงทรัพยำกรนี้ ต้องใช้กำรพิจำรณำด้วยพลังของสมอง
เพ่ิมขึน้ ใช้ค ำถำมกับตัวเองว่ำ หำกเรำต้องกำรสิง่นีแ้ล้ว เรำต้องใช้อะไรใน
ตัวเรำบ้ำงเพื่อให้ได้มำซ่ึงสิ่งท่ีเรำต้องกำร แล้วเรำต้องใช้สิ่งท่ีมีอยู่อย่ำงไร
เพ่ือให้ได้ในสิ่งท่ีเรำต้องกำร 

 

ทรพัยำกรพืน้ฐำนของผูป้ระกอบกำร 

  หลำยคนสงสัยมำกๆ ว่ำ อยำกจะเป็นเจ้ำของธุรกิจแล้วเรำ
จะต้องมีอะไรบ้ำง ซ่ึงในท่ีนีข้องแบ่งตำมระยะของธุรกิจก่อนว่ำ ในระยะตัง้
ต้น ระยะเติบโต และระยะยั่งยืน จะต้องมีทรัพยำกรอะไรบ้ำงที่ต้องมีแบบ
เพ่ิมขึน้ในกำรก้ำวเข้ำสู่ระยะต่อไปของธุรกิจ 

 

  ระยะตัง้ต้น 

  กำรท่ีคนเรำจะเร่ิมต้นท ำธุรกิจได ้จะต้องใช้ทรัพยำกรอยู่ 3 อย่ำง
คือ มีของ มีเงิน และมีใจ  

  “มีของ” หมำยถึง มีสินค้ำ หรือบริกำร ที่ถูกใจ ถูกต้อง หรือ
ผู้บริโภคเห็นว่ำดี อยำกใช้ ใช่เลย เจ๋งมำก ยอดเยี่ยม ฉันรอสิ่งนี้มำนำน
แล้ว มันว้ำว อะไรแบบนี้ นั่นคือ สินค้ำและบริกำรของเรำ ต้องสำมำรถ
แก้ปัญหำ หรือส่งเสริมให้ผู้บริโภคมีชีวิตท่ีดีขึ้นได ้มีของนี้ จริงๆ แล้วไม่
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ต้องมีเยอะ ขอให้มีเพียงอย่ำงเดียวก่อนในตอนเร่ิมต้นก็พอแล้ว เรำเอง
สำมำรถพัฒนำเป็นสินค้ำอื่นๆ ได้ในภำยหลัง ยกตัวอย่ำง ร้ำนอำหำรดังๆ 
จะมีรำยกำรอำหำรท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพำะอยู่ไม่กี่อย่ำงเท่ำนัน้ ท่ีเหลือเป็น
ส่วนเติมเต็มให้กับร้ำน (ในแบบที่มีมำตรฐำนใกล้กัน) 

  “มีเงิน” หมำยถึง มีเงินทุนหรือแหล่งเงินทุน หรือสินทรัพย์ที่
พร้อมในกำรด ำเนินงำนได้ ไม่ระบุว่ำจะต้องมีจ ำนวนเท่ำไหร่ กำรท่ีมีเงินเป็น
กำรแสดงให้เห็นว่ำเรำเองนัน้มีควำมพร้อมในกำรจัดหำอุปกรณ์ ทรัพย์สิน
ต่ำงๆ เพื่อกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจได้อย่ำงไร จ ำนวนเงิน จะมำกหรือ
น้อยนัน้ ขึ้นอยู่กับว่ำเรำท ำธุรกิจขนำดใหญ่หรือขนำดเล็กเพียงใด บำง
ธุรกิจ ใช้เงินไม่ถึงร้อย บำงธุรกิจใช้เงินหลำยพันล้ำน แล้วอะไรหละท่ีเป็น
ตัวก ำหนดขนำดกำรใช้เงินที่แท้จริงของธุรกิจ ค ำตอบคือ ควำมอยำก 
อยำกที่จะท ำให้เล็กหรือให้ใหญ่ ซ่ึงก็ไม่ได้ผิดอะไรท่ีจะอยำก เพรำะควำม
อยำกเป็นท่ีมำของเป้ำหมำยของชีวิตเรำ (กลับไปดูเร่ือง เป้ำหมำย สิ่ง
ยั่วยวนและทรงพลัง) แต่เร่ืองท่ีส ำคัญกว่ำนัน้คือ เรำเอำเงินและทรัพย์มำ
จำกไหนได้บ้ำงต่ำงหำก??? 

  “มีใจ” หมำยถึง กำรท ำมุมมอง ควำมรู้สึก อำรมณ์ของเรำที่
เกี่ยวข้องกับกำรท ำธุรกิจ หลำยคนอยำกท ำเพรำะคิดว่ำ อยำกมีเงิน 
จริงๆ แล้วกำรท ำธุรกิจไม่ใช่แค่เร่ืองเงินเพียงอย่ำงเดียว แต่ต้องท ำให้
ธุรกิจเป็นชีวิตจิตใจ หรือเรียกได้ว่ำกำรมีใจ ต้องมี 4 ใจ คือ ใจรัก ใจใส่ 
ใจกล้ำ และ จริงใจ ต้องมีใจ  4 ใจนี้ถึงจะท ำให้ธุรกิจกลำยเป็นสิ่งท่ีมี
คุณค่ำและสำมำรถเร่ิมต้นได้อย่ำงมุ่งมั่น เพรำะโดยปกติแล้ว กำรท ำธุรกิจ 
หรือกำรท ำงำนอะไร ต้องมีอุปสรรคมำกมำย ใครท ำงำนแล้วไม่มีอุปสรรค 
ถือว่ำเป็นเร่ืองผิดปกติ เหมือนกับใครเกิดมำแล้วไม่เจอเร่ืองที่ต้องจัดกำร 
ถือว่ำชีวิตขำดกำรเรียนรู้ เพรำะอุปสรรค คือบทเรียนที่ท ำให้ เรำมี



 

77 

ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ตัง้นัน้เคร่ืองมือต้ำนทำนอุปสรรคท่ีสำมำรถ
พิชิตได้อย่ำงหมดจดคือกำรใช้ 4 ใจ 

 ใจรัก คือ กำรท่ีเรำเอำหัวใจของเรำไปผูกพันกับงำนท่ีท ำอย่ำงมี
คำมสุขเมื่อได้ท ำงำนนี้ เรียกได้ว่ำ ใจรักคือกำรให้งำนที่เรำท ำ เป็นชีวิต
จิตใจของเรำเอง มีแรงปรำรถณำ เป็นอะไรท่ีสำมำรถอยู่กับสิ่งนีทั้ง้วัน ทุก
วัน เป็นระยะเวลำหลำยๆ ปี เพรำะเมื่อเรำมีใจรักอะไรแล้ว เรำจะมีควำมสุข
ท่ีได้อยู่กับสิ่งนัน้ และอยำกท่ีท ำให้สิ่งนัน้มีกำรพัฒนำเพ่ิมขึน้ตลอดเวลำ ใจ
รัก มำได้จำกกำรตัง้เป้ำหมำยของชีวิต เป็นควำมต้องกำรอันแรงกล้ำง
ของชีวิตของเรำ 

  ใจใส่ คือ กำรเอำใจใส่ดูแล เหมือนธุรกิจนัน้เป็นลูกอ่อน ที่ต้อง
สนใจในทุกๆ รำยละเอียด กำรตัง้ธุรกิจเรำต้องหมกมุ่นในกำรท ำธุรกิจ 
เพรำะหำกเรำท ำแบบง่ำยๆ ธุรกิจของเรำจะไม่มีกำรพัฒนำ คงที ่และเสื่อม
ถอยในท่ีสุด กำรเอำใจใส่ จึงต้องอำศยักำรสังเกตุในเร่ืองลำยละเอียดเล็กๆ 
น้อย แน่นอนเร่ืองนีท้ ำให้ต้องใช้พลังงำนมำก ใครๆ อำจจะรู้สึกเหน่ือยได้ 
พลังงำนที่จะส่งเสริมให้เรำสำมำรถเอำใจใส่ได้อย่ำงต่อเน่ืองนัน้คือ พลัง
จำกใจรัก ลองคิดดูง่ำยๆ หำกเรำรักใคร เรำเองก็อยำกเอำตัวของเรำไป
อยู่ใกล้ๆ ตลอดเวลำ ไม่ว่ำสิ่งนัน้จะต้องยำกล ำบำกสักเท่ำใดก็ตำม เรำก็ไม่
เคยรู้สึกเหน่ือย จริงไหม 

 

  ใจกลำ้ คือ กำรท่ีเรำรู้ว่ำ กำรท ำธุรกิจ มีควำมเสี่ยง ซ่ึงอำจจะดี 
หรืออำจจะเสีย ก็ได้ คนจ ำนวนมำก ไม่กล้ำที่ลงมือท ำอะไร เพรำะมองแต่
ทำงด้ำนผลเสีย หรือ ควำมเสี่ยงทำงจิตวิทยำ กำรตัง้ธุรกิจต้องก้ำวข้ำม
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เร่ืองกำรกลัวควำมเสี่ยงไปก่อน เทคนิคหรือ ไม่ยำก ให้เรำมองที่ควำมสุข 
เม่ือเรำได้ในสิ่งท่ีเรำต้องกำรมำ  

   เรำได้อะไรบ้ำง? 
   เรำมีควำมสุขอย่ำงไร? 
  ชีวิตเรำดีขึน้ขนำดไหน? 
  คนรักของเรำจะบอกกับเรำว่ำอย่ำงไร? 
  เรำมีควำมภำคภูมิใจอะไรบ้ำง? 
  แล้วจดจ ำควำมรู้สึกต่ำงๆ เอำไว้ หำยใจเข้ำลึกๆ หันมำมอง
ในทำงตรงกันข้ำม ถ้ำเรำไม่ได้ในสิ่งท่ีเรำตัง้เป้ำตำมแรงปรำรถณำ เรำจะ
เป็นอย่ำงไร 

   อะไรบ้ำงที่เรำต้องสูญเสียไป 
   ชีวิตของเรำไปอยู่ตรงจุดไหน 
   ควำมสุขของเรำจะมีแค่ไหน 
   คนรอบข้ำงท่ีเรำรักจะเป็นอย่ำงไร 
   ควำมภำคภูมิใจในชีวิของเรำจะมีขนำดไหน 

   ให้เรำรับรู้ควำมรู้สึกทัง้สองด้ำน แล้วชัง่น ำ้หนักดูว่ำ เรำควรท ำ
เป้ำหมำยให้ส ำเร็จอย่ำงไร แล้วควำมกลัวของเรำ ท ำให้เรำสูญเสียมำกกว่ำ
สิ่งท่ีได้รับมำขนำดไหน คุ้มค่ำหรือไม่ที่เรำก้ำวข้ำมควำมกลัวของเรำเพื่อ
เดินตำมควำมฝัน ถ้ำรู้สึกว่ำคุ้ม บอกตัวเองดังๆ ว่ำ รออะไรอีกหละ ลุย
เลย!!!! แล้วถ้ำรู้สึกว่ำไม่คุ้มหละ ท ำไงด ีก่อนอ่ืนต้องหำยใจลึกๆ ก่อน แล้ว
ถำมใจตัวเองดูว่ำ ยังอยำกได้ควำมฝันท่ีเป็นธุรกิจของเรำหรือไม่ ถ้ำยัง
อยำกได้ เรำก ำลังกลัวอะไร ปรับเปลี่ยนอะไรได้บ้ำง เรำต้องเร่ิมเปลี่ยนแล
ปงตัวเองตรงไหน เพื่อให้ควำมกลัวหำยไป หรือลดลงจนกว่ำจะคุ้ม 
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ตัง้เป้ำหมำยหมำย หำโอกำสใหม ่วิเครำะห์ควำมเสี่ยงใหม่ และมำพิจำรณำ
ทรัพยำกรใหม่ แล้วมำสู่กำรใช้ใจอีกครัง้หน่ึง 

  ใจสุดท้ำยของระยะเร่ิมต้นในกำรก่อตัง้ธุรกิจ คือ จริงใจ เพรำะ
อะไรหน่ะหรือที่เรำต้องจริงใจ เพรำะว่ำควำมจริงใจเป็นพืน้ฐำนของควำม
ยัง่ยืน เป็นพืน้ฐำนของกำรเติบโต หำกเรำไม่จริงใจต่อทุกๆ คน ไม่ว่ำจะเป็น
ลูกค้ำของเรำ พนักงำนของเรำ ผู้ขำยของให้เรำ หรือแม้แต่ตัวเรำเอง คน
ท่ีอยู่รอบข้ำงของเรำนัน้สำมำรถรับรู้ได้ว่ำ เรำนัน้ไม่จริงใจ วันท่ีเร่ิมต้น
อำจจะท ำธุรกิจได้ แต่ไม่นำน ใครๆ ก็จะรู้ว่ำ ธุรกิจของเรำไม่ใช่ทำงเลือกที่
ดีที่สุด เขำเหล่ำนัน้มีทำงเลือกอ่ืนๆ มำกมำย และพร้อมกำรจำกไปในที่สุด 

  ลูกค้ำสำมำรถรับรับรู้ได้ว่ำสิ่งท่ีเรำมอบให้นัน้ มีควำมจริงใจมำก
แค่ไหน กำรท ำธุรกิจแน่นอนว่ำใครๆ ก็อยำกได้เงิน แต่ธุรกิจที่ประสบ
ควำมส ำเร็จโดยส่วนมำกจะคิดเร่ืองเงินทีหลัง สิ่งท่ีคิดก่อนคือ ลูกค้ำได้รับ
สิ่งที่ดีที่สุดจำกสินค้ำและบริกำรของเรำแล้วหรือยัง เมื่อลูกค้ำได้รับสิ่งที่ดี
ที่สุดแล้ว ลูกค้ำจะเกิดควำมสุขควำมพึงพอใจ และกลับมำใช้บริกำรของ
เรำอีกในอนำคต 

 

  ระยะเติบโต เม่ือเรำสำมำรถตัง้ธุรกิจได้แล้ว ใครๆ ก็ต้องหวังที่ให้
ธุรกิจของเรำเองนั้นเติบโตขึ้นไป ทรัพยำกรท่ีต้องเพ่ิมขึ้นมำเป็นสิ่งท่ีมี
ควำมแตกต่ำงกันในแต่ละธุรกิจ บำงธุรกิจต้องกำรมำก บำงธุรกิจ
ต้องกำรน้อย ทรัพยำกรเหล่ำนี้ มำทัง้ในรูปแบบที่จับต้องได้ และจับต้อง
ไม่ได้ ท่ีพูดมำทั้งหมดนี้ดูเหมือนจะคลุมเคลือ บำงคนอำจจะรู้สึกขัดใจ 
ท ำไมไม่รีบบอกให้รู้ไปเลย ค ำถำมคือ บอกไม่ได้ แต่ใช้ค ำถำมเพื่อกำร
ตรวจสอบได้ โดยใช้ชุดค ำถำมที่เรียงกันทีละข้อ ค่อยคิดพิจำรณำ เพื่อ
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แสวงหำค ำตอบ ถำมหำเจอ เรำก็สำมำรถด ำเนินกำรแสวงหำทรัพยำกรที่
จ ำเป็นมำใช้ได้ 

   ตอนนีธุ้รกิจของเรำก ำลังเป็นอย่ำงไร? 
   ธุรกิจของเรำท ำอะไรได้ดีแล้ว? 
   ธุรกิจของเรำยังท ำอะไรได้ไม่ได้? 
   ถ้ำต้องกำรให้ดีกว่ำนี้อีก เรำต้องกำรอะไรมำส่งเสริมธุรกิจของ
เรำ? 
   สิ่งท่ีต้องกำรนัน้ อยู่ท่ีไหน? 
   เรำต้องลงมือท ำอะไรเพ่ือให้ได้ในสิ่งท่ีต้องกำรในธุรกิจของเรำ? 
 

  ใช้ค ำถำมเหล่ำนีท้บทวนธุรกิจของเรำอย่ำงน้อยอำทิตย์ละครัง้ 
เพ่ือให้เรำมัน่ใจว่ำ ธุรกิจของเรำก ำลังไม่พลำดในสิ่งท่ีต้องท ำ 

  ธุรกิจเหมือนลูกอ่อน ตรำบเท่ำที่เรำยังต้องลงมือท ำ ลูกอ่อนคน
นีจ้ะเติบโตได้ก็ต่อเม่ือเรำสร้ำงระบบให้ธุรกิจสำมำรถท ำงำนได้ด้วยตัวเอง มี
คนสำมำรถท ำงำนแทนเรำได้ แต่เรำเองก็ต้องดูอยู่เร่ือยๆ เพ่ือเป็นกำร
ควบคุมระบบในกำรท ำงำนเท่ำนัน้ ตัวอย่ำงในกำรใช้ค ำถำม (เหตุกำรณ์
สมมติ) 

  ธุรกิจของเรำตอนนีก้ ำลังเติบโตไปได้ดี มียอดขำยเพ่ิมขึน้ทุกวนั 

  ธุรกิจของเรำสร้ำงสรรค์สินค้ำที่ลูกค้ำมีควำมพึงพอใจ อย่ำง
เต็มที่ ลูกค้ำมีควำมพึงพอใจจนกลับมำทำนซ ้ ำหลำยๆ ครัง้ เป็นจ ำนวน
มำก 
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  ธุรกิจต้องท ำทุกอย่ำงด้วยตัวเอง ท ำให้รู้สึกว่ำเหน่ือยจนไม่มีแรง
ที่จะสร้ำงสรรค์สินค้ำใหม่ๆ ออกมำอีก 

  อยำกได้เคร่ืองมือที่มีประสิทธิภำพมำกกว่ำนี้ ท ำให้เสียเวลำ
น้อยลงในกำรเตรียมวัตถุดิบ เพื่อจะได้มีโอกำสในกำรสร้ำงสรรค์ธุรกิจ
ใหม่ๆ ให้ลูกค้ำมีควำมพึงพอใจมำกยิ่งขึน้ 

  ลองไปคุยกับธนำคำรดู เพ่ือจะได้เงินสักก้อนไปหำเคร่ืองมือท่ีมีระ
สิทธิภำพในกำรมำช่วยท ำงำนของธุรกิจเรำ 

  สรุปทรัพยำกรท่ีต้องกำรโดยส่วนใหญ่แลว้ ใครๆ ก็คิดว่ำเป็นเงิน
แน่นอน แต่ไม่ใช่แบบนัน้ซะทีเดียว จริงๆ แล้วต้องกำรเวลำ ไม่ใช่เงิน แต่เงิน 
จะช่วยให้เจ้ำของธุรกิจรำยนีส้ำมำรถท ำงำนได้เร็วขึน้เพ่ือมีเวลำมำกขึน้ใน
กำรพัฒนำธุรกิจให้เติบโตมำกขึน้ อันนีเ้ป็นตัวอย่ำงเล็กๆ ในกำรพิจำรณำ
ว่ำโดยแท้จริงแล้วเรำต้องกำรอะไร 

  แต่สิ่งท่ีต้องพึงระมัดระวังในกำรพิจำรณำแบบนี้คือ พิจำรณำ
อยู่ปลำยเหตุ โดยข้ำมแก่นแท้หรือควำมต้องกำรที่แท้จริงเช่น เรำบอกว่ำ
เรำต้องกำรเงิน ท ำทุกอย่ำงเพื่อเงิน และเรำลืมพิจำรณำว่ำ เรำต้องกำร
เงินไปเพื่ออะไร บำงครัง้เรำเองต้องกำรทรัพยำกรท่ีอยู่ในรูปแบบจับต้องได้ 
คือเอำเงินไปซ้ือเคร่ืองจักร เคร่ืองมือ วัตถุดิบ บำงครั้งอำจจะอยู่ใน
รูปแบบท่ีจับต้องไม่ได้ คือเรำต้องกำรเงินไปเพื่อเข้ำเรียนในหลักสูตรต่ำงๆ 
เพ่ือให้มีกำรพัฒนำทำงควำมรู้ หรือเรำต้องกำรเงินไปเพ่ือใช้เป็นค่ำใช้จ่ำย
ในกำรพบปะผู้คน เพ่ือเป็นแหละในกำรติดต่อค้ำขำย เป็นต้น 
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  ระยะยั่งยืน กำรท่ีธุรกิจสำมำรถด ำเนินอยู่ได้ และด ำเนินต่อไป 
เจ้ำของธุรกิจส่วนมำกมีควำมหวังว่ำ จะให้ด ำเนินต่อไปได้เร่ือยๆ ไม่หยุด 
เป็นช่องทำงกำรสร้ำงควำมมัง่คัง่ให้กับตัวเอง ซ่ึงนัน่หมำยถึงกำรท ำธุรกิจ
ให้ยั่งยืน แต่เรำต้องมำท ำควำมเข้ำควำมยั่งยืนก่อน ควำมยั่งยืนใน
ควำมหมำยทำงอุดมคติ หมำยถึงมีอยู่ตลอดไป แต่นัน้ในควำมเป็นจริง
แล้ว ไม่มีอยู่จริงในโลกใบนี้ และในจักรวำลนี้ เพรำะว่ำ ไม่มีอะไรท่ีคงอยู่
ตลอดไป!!!! แล้วเรำหำควำมยัง่ยืนไปเพ่ืออะไรกันหล่ะ 

  ค ำตอบข้อนีไ้ม่ยำก เพรำะเรำแสวงหำควำมยัง่ยืนเพ่ือให้มัน่ใจว่ำ
ธุรกิจท่ีเรำท ำจะอยู่กับเรำไปนำนท่ีสุด แต่อย่ำงไรกแ็ล้วแต่ ในควำมยัง่ยืน
นัน้ อยู่ภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงทุกวินำทีของโลก ของสังคม ของลูกค้ำ 
หรือแม้กระทัง่ตัวเรำเอง ไม่มีอะไรเหมือนเดิมในทุกๆ วินำที ตัวเรำเองก็มี
กำรเปลี่ยนแปลงในทุกวินำที ไม่ว่ำจะเป็นเซลล์ หรือ ร่ำงกำย ที่ส ำคัญกว่ำ
นัน้ ในสมองของเรำก็มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ เพรำะทุกวินำทีเรำ
มีข้อมูลใหม่เข้ำมำในสมองของเรำตลอดเวลำ ท ำให้ควำมคิดอะไรก็เปลี่ยนไป 
เรำรับรู้เร่ืองรำวใหม่ๆ เข้ำมำในตัวเรำ สมองของเรำตลอดเวลำ แล้วเรำจะ
เป็นคนเดิมเม่ือ 20 นำทีท่ีแล้วได้อย่ำงไร แต่มีคนจ ำนวนมำก ยังอยำกให้
ทุกอย่ำงเหมือนเดิม ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลง นัน่คือ เป็นกำรฝืนธรรมชำติ และ
เป็นไปไม่ได ้ เรำเองต้องอย่ำเขำ้ใจผิดว่ำ ควำมยัง่ยืนคือกำรไม่เปลี่ยนแปลง
ตลอดไป เพรำะทุกอย่ำงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ 

  ควำมยัง่ยืนจึงเป็นเหมือนควำมสำมำรถในกำรเปลี่ยนแปลงตัวเอง
ให้สำมำรถปรับตัวเข้ำหำสภำพแวดล้อม และคงควำมสำมำรถในกำรหำ
รำยได้ ก ำไร ได้อย่ำงต่อเน่ือง นำนท่ีสุดเท่ำท่ีจะเป็นไปได้ องค์ประกอบของ
ควำมยั่งยืนมีด้วยกัน 3 ด้ำนคือ ทำงด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสังคม และด้ำน
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สิ่งแวดล้อม นั่นคือสิ่งแวดล้อมท่ีเรำต้องเผชิญอยู่ตลอดเวลำ และส่งผล
ต่อธุรกิจของเรำเป็นอย่ำงมำกอีกทัง้ไม่สำมำรถข้ำมตัวใดตัวหน่ึงไปได้ 

  สิ่งแวดล้อมทำงด้ำนเศรษฐกิจ เป็นเร่ืองส ำคัญท่ีสุด ส่งผล
โดยตรงมำกที่สุดกำรท ำธุรกิจ เพรำะเร่ืองนี้ หมำยถึง เศรษฐกิจของเรำ
เอง เรียกอีกอย่ำงว่ำ รำยได้และก ำไร กำรท ำธุรกิจ และกำรด ำเนินกำร
ใดๆ ต้องมีก ำไร ไม่ว่ำจะเป็นห้ำงร้ำน บริษัท รวมถึง มูลนิธิ วัด ชมรม 
สมำคมต่ำงๆ ท่ีไม่แสวงหำก ำไร เพรำะทุกหน่วยงำนและทุกคน ตรำบใดท่ี
ยังต้องอำศยัอยู่ในสังคม ต้องใช้เงิน (เคยมีคนพิสูจน์ว่ำ มนุษย์อำศยัอยู่
ได้โดยไม่ใช้เงิน อันนัน้ก็จริง แต่ไม่ทุกคนที่สำมำรถท ำได้ด้วยเงื่อนไขของ
สังคมปัจจุบัน) ดังนัน้ กำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงรำยได้ หมำยถึง กำรที่มี
รำยได้เข้ำมำอย่ำงสม ่ำเสมอในระดับท่ีสำมำรถเลี้ยงตัวเองได้ และมีก ำไร 
แล้วรำยได้มำจำกไหน แน่นอนส ำคัญที่สุด คือลูกค้ำที่แท้จริง หรือคนที่
จ่ำยเงินให้เรำ ตรงนี ้เรำต้องปรับตัวตลอดเวลำเพ่ือให้ลูกค้ำของเรำ เต็มใจ
ท่ีจ่ำยเงินให้เรำ 

  กำรสร้ำงควำมเต็มใจจ่ำยของเรำที่มีต่อลูกค้ำ คือ กำรส่งมอบ
คุณค่ำของเรำให้ลูกค้ำ เม่ือลูกค้ำได้รับคุณค่ำนัน้ ก็จะพร้อมที่จ่ำยเงินให้
เรำ ฟังดูยำกใช่ไหม งัน้เอำใหม่ คุณค่ำ คือ ประโยชน์ท่ีลูกค้ำได้รับ มีอยู่ใน 
2 ลักษณะคือ ลักษณะที่ 1 กำรแก้ปัญหำของลูกค้ำ หรือกำรช่วยท ำให้
ลูกค้ำลดควำมอึดอัดลงได้ หรือเรียกว่ำเป็นกำรลดชีวิตทำงด้ำนลบ เร่ือง
นีส้ำมำรถเห็นได้โดยกำรสังเกตุพฤติกรรมของคน ควำมต้องกำรของคน
ว่ำก ำลังเผชิญหน้ำอะไรอยู่ ลักษณะที่ 2 เป็นกำรส่งเสริม ผลักดันให้ชีวิต
ลูกค้ำดีขึ้น เรียกว่ำเป็นผลทำงด้ำนกำรเสริมสร้ำงชีวิตทำงบวก รูปแบบนี้
เป็นต้องอำศัยกำรจินตนำกำรเพ่ือท ำกำรพยำกรณ์สิ่งท่ีเกิดขึ้น เพรำะ
ประโยชน์ท่ีได้รับเป็นสิ่งท่ีไม่เคยเกิดขึ้นมำก่อน เช่น กำรคิดค้นเคร่ืองบินครัง้
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แรกใช้โลก กำรประดิษฐ์คอมพิวเตอร์ กำรสร้ำงระบบอินเตอร์เน็ตครัง้แรก 
กำรมีโทรศพัท์มือถือขึ้นเป็นครัง้แรก ไม่มีใครเคยคิดหรอกว่ำจะเกิดอะไรขึน้ 
แต่สิ่งต่ำงๆ ท่ีมีนัน้ กลำยเป็นนวัตกรรมเปลี่ยนโลกท ำให้ผู้คนมีชิวติท่ีดีขึ้น
โดยไม่ได้คำดหวังมำก่อน 

  ควำมส ำคัญของทัง้ 2 ลักษณะคือ เรำสำมำรถมองเห็นโอกำสใน
กำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำได้หรือไม่ ควำมต้องกำรนีเ้ม่ือ
ได้รับกำรพิจรณำแล้วว่ำได้รับกำรตอบสนอง ลูกค้ำจะชัง่น ำ้หนักว่ำคุ้ม
ค่ำที่จะจ่ำยหรือไม่ มีทำงเลือกอื่นหรือไม่ เพรำะลูกค้ำมีเงินที่จ ำกัด ดังนัน้
ลูกจึงต้องคิดมำกหน่อย เป็นเร่ืองธรรมดำ เหมือนตัวเรำ เวลำจะจ่ำยเงิน
อะไร เรำต้องคิดว่ำคุ้ม หรือไม่คุ้ม แต่ว่ำควำมคุ้มของแต่ละคนนั้นไม่
เหมือนกัน บำงคนมองที่เงิน บำงคนมองที่ควำมสะดวก บำงคนมองที่
ควำมโก้เก๋ บำงคนมองที่ควำมสุขของคนรอบขำ้งที่ได้ให้จำกกำรจ่ำยเงินใน
ครัง้นี ้หน้ำที่ของเรำคือ มองให้ออกว่ำ ลูกค้ำโดยส่วนใหญ่ จ่ำยเงินเพื่อ
อะไร นัน้แหละคือควำมหมำยของคุณค่ำท่ีแท้จริง 

  สิ่งแวดล้อมทำงด้ำนสังคม เป็นสิ่งแวดล้อมท่ีมีผลกระทบกึ่ง
ทำงตรง กึ่งทำงอ้อมกับธุรกิจ เพรำะสังคมคือท่ีอยู่ของคน ซ่ึงในนัน้มีทัง้
คนท่ีเป็นลูกค้ำ และคนท่ีไม่เป็นลูกค้ำ แต่คนในสังคมมีควำมเกี่ยวข้องกัน
ทั้งหมด สังคมคือกลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมกัน มีควำมสัมพันธ์กันไม่ทำงใดก็
ทำงนึง อย่ำงน้อยที่สุด ก็ใช้กติกำ และกฎหมำยร่วมกัน ประเพณีร่วมกัน 
ดังนัน้ ลูกค้ำของเรำ ท่ีเป็นผลทำงตรงต่อธุรกิจ ต้องไปมีปฏิสัมพันธ์กับ
คนอื่นๆ หำกเรำท ำดีกับใครสักคน ควำมดีนัน้จะต้องได้รับกำรถ่ำยทอด
จำกคนที่เรำท ำดีด้วย ไปสู่คนอ่ืนๆ ในที่สุด เม่ือเรำท ำดีต่อไปเร่ือยๆ ในที่สุด
จะกลำยเป็นช่ือเสียงของเรำ เป็นช่ือเสียงของธุรกิจ เมื่อธุรกิจมีช่ือเสียง ก็
จะกลำยเป็นกำรส่งผลทำงตรงต่อลูกค้ำและกลับมำเป็นก ำไรของธุรกิจ 
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  กำรท ำดีของธุรกิจ คือ ท ำธุรกิจด้วยควำมจริงใจ ไม่เอำเปรียบ
หรือเรียกว่ำ มีก ำไรแต่พอสมควร แล้วดูยังไง เร่ืองนี ้ให้ใช้วิธีกำรวัดด้วย
เงินที่จ่ำย กับควำมสุขที่ได้ ถ้ำควำมสุขมำกกว่ำเงินที่จ่ำย แบบนีถ้ือว่ำไม่
เอำเปรียบคนอื่นทำงด้ำนรำคำ ซ่ึงไม่ได้หมำยถึงกำรขำยต้องเป็นกำรขำย
รำคำถูกเสมอไป แต่มีรำคำที่คุ้มค่ำในกำรจ่ำย ดังนัน้ หลำยธุรกิจที่ดี ได้
พยำยำมใช้แต่ของดีๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจ ใช้ควำมจริงใจในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ ในเร่ืองที่ 2 คือเร่ืองกำรบอกแต่ควำมจริง ดีก็ดี ไม่ดีก็ไม่ดี ไม่เน้น
กำรขำยที่ลูกค้ำไม่ได้รับควำมจริงใจ เพรำะลูกค้ำจะรู้ควำมจริงในท่ีสุด 

  สิ่งแวดล้อมทำงด้ำนสภำพแวดล้อม ควำมหมำยทำงตรง
หมำยถึง ผลกำรของท ำธุรกิจที่มีต่อธรรมชำติ ป่ำไม้ แม่น ำ้ ล ำคลอง 
อำกำศ เป็นผลกระทบกับเร่ืองอื่นๆ ที่ไม่ใช่คน เร่ืองนี้เป็นผลกระทบแบบ
อ้อมๆ แต่สุดท้ำยก็กลับมำหำธุรกิจอยู่ดี เพรำะถ้ำเรำสร้ำงผลกระทบทำง
ลบ ผลยีจ้ะกลำยเป็นกำรสร้ำงควำมเดือดร้อยให้สังคมไม่ทำงใดก็ทำงหน่ึง 
มำกมำก จะน้อยก็ขึ้นอยู่กับ ว่ำเป็นเร่ืองอะไร สังคมทนได้หรือไม่ ถ้ำทน
ไม่ได้ คนที่เดือนร้อนก็จะออกมำโวยวำยในที่สุด แล้วผลนี้จะอ้อมกลับมำ
หำตัวของธุรกิจเองในท่ีสุด 

  ผลกระทบอีกรูปแบบหน่ึงของ สิ่งแวดล้อมคือ ธุรกิจอำจจะเจอ
สภำพแวดล้อมที่เสื่อมโทรม ท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้ รูปแบบนี้ 
อำจจะเจอจำก กำรขุดเจำะน ำ้บำดำล ท ำให้ปริมำณน ำ้ใต้ดินลดลง เกิด
เป็นแผ่นดินทรุด สร้ำงควำมเสียหำยให้กับตัวเอง เรียกว่ำแพ้ภัยตัวเอง 
หรืออำจจะไปกระทบกับคนอ่ืนโดยตรงเลย 

  ดังนัน้ จะท ำอะไร ต้องคิดหน้ำคิดหลังดีๆ  คิดยำวๆ คิดไกล ท ำให้
ใครเดือนร้อนหรือไม่ และท่ีน ำกังวลทีสุ่ดคือ กำรท ำไปแบบรู้เท่ำไม่ถึงกำล 
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คิดว่ำไม่มีอะไร แต่สุดท้ำยกลับมีอะไร เพรำะอะไรหน่ะหรือ เพรำะกำรคิดยัง
ไม่ครบถ้วนดีไง หำเรำรู้จักกำรคิดให้ครบถ้วน รอบด้ำน คิดถงึหลำยๆ คน 
เรำจะลดผลกระทบทำงด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคมลงไปได้ และในท่ีสุด จะ
กลับมำในรูปของรำยได้ และก ำไร 

 

ทรพัยำกรลกัษณะพเิศษ 

  ในกำรเข้ำถึงทรัพยำกร นั้น มีด้วยกันหลำยรูปแบบ แต่มี
ทรัพยำกรแบบหน่ึงท่ีมีลักษณะพิเศษจนต้องน ำมำพิจำรณำเฉพำะ 
ทรัพยำกรนี้ เ รียกว่ำ คนรู้ จัก (Connection) หรือบำงคนเ รียกว่ำ
ควำมสัมพันธ์ กำรเช่ือมต่อ หรืออะไรก็แล้วแต่ ควำมหมำยในทำงธุรกิจ
จึงหมำยถึง คนที่รอบข้ำงเรำที่เรำสำมำรถได้รับประโยชน์จำกพวกเขำได้ไม่
ทำงใดก็ทำงหน่ึง โดยทั่วไปแล้ว จะต้องเป็นเป็นคนท่ีรู้จักกันถึงจะยอม
ช่วยเหลือกัน เป็นเร่ืองดูเหมือนธรรมดำท่ีมนุษย์ไม่ยอมท ำอะไรให้คนที่ไม่
รู้จัก เพรำะโดยปกติแล้วมนุษย์มักจะไม่ติดต่อกับคนท่ีตนเองไม่รู้จัก เพรำะ
เป็นกำรป้องกันอันตรำยท่ีไม่รู้วจะเกิดอะไรขึ้นในอนำคต ดังนัน้ กำรสร้ำง 
Connection จึงต้องอำศยักำรด ำเนินกำรท่ีเป็นลักษณะเฉพำะ เนื่องจำก
เป็นกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงเรำกับบุคคลอื่น หรือเรียกได้ว่ำเป็นกำร
บริหำรคนให้มีควำมรู้สึกท่ีดีต่อกัน 

  เร่ิมต้นอย่ำงไรกับกำรสร้ำง Connection? เป็นค ำถำมท่ีพบได้
บ่อย และงงกับค ำถำมนี้ กลับมำดูตัวเรำเอง เวลำเรำพบใครแล้วรู้สึกว่ำ 
อยำกท ำควำมรู้จักคนคนนี้เอำไว้บ้ำง เป็นควำมรู้สึกจำกกำรที่เรำคิดว่ำ
เรำน่ำจะได้ประโยชน์อะไรบำงอย่ำงจำกคนนี ้เช่น  
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  คนนีเ้ป็นคนท่ีมีต ำแหน่งหน้ำท่ีกำรงำนดี น่ำจะช่วยเรำในเร่ืองกำร
ท ำงำนได้ในอนำคต  

  คนนีเ้ป็นคนท่ีพูดคุยด้วยแล้วถูกชตำ อยำกคุยต่ออีกถ้ำมีโอกำส  
  คนนีเ้ป็นคนท่ีรอยยิม้ท่ีสดใส รู้ว่ำอยำกอยู่ใกล้ๆ ไปอีกนำนๆ 
  คนคนนีเ้ป็นคนท่ีแนวคิดดี อยำกเรียนรู้และพัฒนำตนเองจำกคน
นี ้
  คนนี้เป็นคนมีน ำ้ใจ น่ำจะสำมำรถของควำมช่วยเหลือได้ในเวลำ
ยำกล ำบำก 
 

  ควำมรู้สึกแบบนี้ถูกประเมินแบบอัตโนมัติสมองของเรำ เพรำะ
สมองของเรำจะมองหำผลที่ได้ก่อนเสมอ ในทำงตรงกันข้ำม เรำต้องท ำ
อย่ำงไรถึงจะมัดใจคนอ่ืนๆ หลักกำรมีอยู่ง่ำยๆ คือ Give and Take 

  1. ให้ควำมรู้สึกมัน่คงกับคนอ่ืน สนองควำมต้องกำรทำงร่ำงกำย
ได ้เช่น เงินทอง ของใช้ หรือสำมำรถเป็นท่ีแก้ปัญหำให้กับคนอ่ืนได้ 

  2. ให้ควำมรู้สึกสนุกสนำน กำรไม่เป็นท่ีน่ำเบ่ือซ ้ ำซำกกับคนอ่ืน 
เรียกว่ำเป็นควำมประทับใจแรกพบ ไม่มีใครอยำกอยู่กับคนท่ีอำรมณ์เสีย
ตลอดเวลำ ไม่มีใครอยำกอยู่กับคนท่ีท ำตัวน่ำเบ่ือ ใครๆ ก็ต้องกำรคนท่ีร่ำ
เริงสนุกสนำนและรู้กำลเทศะ 

  3. ให้ควำมรู้สึกส ำคัญกับคนอ่ืน คนในโลกนีต่้ำงต้องกำรมีตัวตน 
เรำให้ควำมสนใจว่ำคนอ่ืนมีตัวตนในโลกใบนี ้รับฟัง และเข้ำใจในสิ่งท่ีเขำเป็น 
ให้อิสระในกำรตัดสินใจ และให้เขำได้ภำคภูมิใจในควำมเป็นตัวของเขำ 
ควำมคิดของเขำ 
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  4. ให้ควำมรู้สึกดูแล เอำใจใส่ มนุษย์ต่ำงต้องกำรมีคนที่เข้ำใจ 
คอยดูแลอยู่ใกล้ๆ ช่วยเหลือกันในยำมที่ยำกล ำบำก มีปัญหำ ควำมรู้สึก
แบบนีจ้ะเกิดกับบำงคนท่ีรู้สึกพิเศษด้วยเท่ำนัน้ 

  5. ให้ควำมรู้สึกถึงกำรเติบโต เป็นควำมรู้สึกว่ำ ชีวิตได้มีกำร
พัฒนำมำกขึ้น มีอะไรดีๆ เพ่ิมขึ้นในชีวิต ไม่อยู่กับท่ี มีกำรเพ่ิมพูนมำกขึน้
ไม่ทำงใดก็ทำงหน่ึงในชีวิต 

  กำรให้ทัง้ 5 อย่ำงนี้ เป็นกำรให้ของคนมีเสน่ห์ มีแรงดึงดูดกับ
บุคคลอื่น ซ่ึงไม่จ ำเป็นท่ีต้องให้ทัง้ 5 อย่ำง เพียง 1-2 อย่ำงก็สำมำรถ
สร้ำง Connection ได้แล้ว 

ในทำงตรงกันข้ำม เม่ือมนุษย์เรำได้รับแล้ว ก็ต้องกำรให้บ้ำง คนท่ี
สำมำรถสร้ำง Connection ต้องเรียนรู้ในกำรรับด้วย เพรำะเมื่อคนเรำ
ได้รับแล้ว เป็นเร่ืองธรรมดำท่ีอยำกตอบแทนคืนบ้ำง อยำกเป็นผู้ให้บ้ำง 
และเรำต้องรับอะไรบ้ำงหละ รับในควำมรู้สึกทัง้ 5 อย่ำงที่ได้ให้ไป  

  เม่ือเรำเรียนรู้ในกำรรับและให้แล้ว เรำจะสำมำรถสร้ำงควำมส ำ
พันธ์ที่ดีกับคนอื่นได้อย่ำงรวดเร็ว แต่ต้องหัดสังเกตุด้วยว่ำ คนท่ีอยู่รอบ
ข้ำงเรำแต่ละคนต้องกำรอะไรบ้ำง เพรำะ ถ้ำเรำให้ควำมรู้สึกไม่ตรงกับท่ีเขำ
ต้องกำร เขำจะถือว่ำเขำไม่ได้รับอะไรเลย ท ำให้กำรให้ของเรำเป็นกำร
สูญเสียโดยเปล่ำประโยชน์ 
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~9~ 

ผูป้ระกอบกำรผู้น ำ 

 

 หัวใจผู้ประกอบกำร หำกเรำมีอยู่เต็มตัว แต่เรำไม่สำมำรถท ำให้

ใครคล้อยตำมเรำได้ เรำเองจะไม่ประสบผลส ำเร็จในกำรเดินหำเป้ำหมำย

ของเรำ ดังนัน้เรำต้องเรียนรู้ในกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรโน้มเอียง

ควำมคิดคนอ่ืนให้คล้อยตำมเรำได้ สิ่งนัน้เรียกว่ำภำวะผู้น ำ 

 

ภำวะผู้น ำ กับ ผู้น ำ 

เพื่อให้เข้ำใจว่ำ ผู้น ำ กับภำวะผู้น ำ มีควำมแตกต่ำงกัน ต้องขอ

เร่ิมอธิบำยเกี่ยวกับผู้น ำก่อน ผู้น ำ หมำยถึง คนท่ีมีหน้ำท่ีในกำรพำ สั่ง 

ก ำกับ หรือท ำอะไรก็ได้ให้ทีมงำนไปยังจุดหมำยปลำยทำงท่ีต้องกำร โดย

ส่วนมำกแล้ว ผู้น ำเป็นผู้ท่ีมีอ ำนำจ หรือต ำแหน่งสูงสุดในองค์กร เป็น

หัวหน้ำ เป็นผู้จัดกำร เป็นอะไรก็แล้วแต่ท่ีต้องสัง่กำร 

แต่ผู้น ำจ ำนวนมำกไม่มีภำวะผู้น ำ???? แล้วมันคืออะไร ภำวะผู้น ำ

คือควำมสำมำรถในกำรท ำให้คนอื่นคล้อยตำมควำมคิดของเรำได้ ไม่ใช่สัง่

กำรได้ คนละควำมหมำย เพรำะกำรสัง่กำรต้องอำศยัอ ำนำจ แตก่ำรท ำให้

คล้อยตำมอำศัยกำรเช่ือใจ และบำรมี เรำอำจเคยได้ยินหลำยครั้งว่ำ 

หัวหน้ำคนนีไ้ม่มีภำวะผู้น ำ นัน้แสดงให้เห็นว่ำ ค ำสัง่ท่ีสัง่กำรลงมำนัน้ ไม่มี

ควำมรู้สึกคล้อยตำม เห็นด้วย หรืออยำกท ำตำม แต่ต้องท ำตำมเพรำะ

อ ำนำจ (Authority) ท่ีหัวหน้ำคนนัน้ได้รับมำจำกคนอ่ืน ผู้น ำท่ีดีจะต้องมี
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อ ำนำจ (Power) เพ่ือใช้ในกำรสั่งกำรได้ ซ่ึงจะกล่ำวต่อไปเกี่ยวกับอ ำนำจ

ทัง้ 2 ประเภท 

สิ่งท่ีท ำให้เกิดภำวะผู้น ำคือควำมรู้สึกท่ีคนอ่ืนมีต่อผู้น ำ เกี่ยวกับ

ควำมรู้สึกทัง้ 5 ด้ำนที่ได้อธิบำยไว้ในเร่ือง Give and Take หรือเรียกว่ำ

ผู้น ำคือคนท่ีให้คนอ่ืนรู้สึกว่ำเรำท ำให้เขำมัน่คง เรำท ำให้เขำสนุกสนำนไม่น่ำ

เบื่อ เรำท ำให้เขำเป็นคนส ำคัญ เรำท ำให้เขำได้รับควำมรักดูแลเอำใจใส่ เรำ

ท ำให้เขำได้รับกำรเติบโต จะเห็นได้ว่ำ ผู้น ำเป็นเร่ืองของควำมรู้สึกล้วนๆ 

ไม่ใช่เ ร่ืองต ำแหน่งหน้ำที่แต่อย่ำงใด แต่หลำยครั้งกลับยอมให้คนที่มี

ต ำแหน่งหน้ำท่ีกำรงำนมำเป็นผู้น ำ เพรำะอะไรหรือ 

เพรำะว่ำ คนเหล่ำนีส้ำมำรถให้ควำมรู้สึกท่ีมั่นคงได้ เขำสำมำรถ

รับปัญหำ ภำระต่ำงๆ แทนเรำได้ เรำจึงรู้ว่ำ เรำปลอดภัยเมื่อให้คนเหล่ำนี้

เป็นผู้น ำของเรำ แต่อย่ำงไรก็ตำม คนท่ีประสบควำมส ำเร็จทัง้ทำงด้ำน

กำรเงิน หรอืหน้ำที่กำรงำน มักจะมีบุคลิกท่ีเป็นภำวะผู้น ำโดยธรรมชำติอยู่

แล้วเพรำะพวกเขำต้องใช้ภำวะผู้น ำอยู่เป็นประจ ำอยู่แล้ว  ซ่ึงท ำให้มีโอกำส

ได้ฝึกฝนภำวะผู้น ำให้เปิดควำมเช่ียวชำญ และค่อยๆ เพ่ิมขึ้นจนสำมำรถ

รับรู้ได้จำกบุคลิกลักษณะได้ 

ภำวะผู้น ำจึงเป็นสิ่งท่ีเรียนรู้ และฝึกฝนได้ และท่ีส ำคัญกว่ำนัน้คือ 

เพ่ิมพูนได้ เน่ืองจำกรับรู้ภำวะผู้น ำ มีได้ 2 ระยะ ระยะแรกเป็นกำรพบเจอ

ครัง้แรกหมำยถึง กำรท่ีคนเรำพบเจอกันครัง้แรก ก็สำมำรถรับรู้ได้ว่ำ คน

คนนี ้มีพลังงำนบำงอย่ำงท่ีสำมำรถท ำให้เรำปฏิบัติตำมค ำสั่งได้ (อันนีไ้ม่

เกี่ยวกับพวกหลอกลวง ที่ใช้อุบำยต่ำงๆ มำหลอกล่อเอำเงิน เอำทองนะ) 

ระยะที่ 2 เป็นระยะท่ีเคยเจอกันแล้ว มีประสบกำรณ์บำงอย่ำงกับกับคนคน
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นัน้แล้ว ท่ีให้สิ่งท่ีเกิดขึน้ในอดีต เป็นกำรสร้ำงควำมรู้สึกในปัจจุบัน ยิ่งนำน

ไป จะสร้ำงประสบกำรณ์ท่ีหนำแน่นมำกขึ้น ถ้ำคนคนนัน้มีภำวะผู้น ำจริง 

เรำก็สำมำรถรับรู้ได้ทุกครัง้ท่ีพบเจอกัน ยิ่งนำนวัน ยิ่งพบกันบ่อยครัง้ ยิ่ง

ท ำให้เกิดควำมควำมรู้สึกในกำรยอมรับค ำสั่งท่ีเหนียวแน่นมำกยิ่งขึ้น แต่

ถ้ำคนนัน้ไม่มีภำวะผู้น ำจริง นำนวันเข้ำ เรำก็รู้สึกว่ำ คนคนนี ้ไม่มีควำม

เป็นผู้น ำเลย แม้ว่ำจะมีต ำแหน่งไหนก็ตำม 

 

องค์ประกอบของภำวะผู้น ำ 

ภำวะผู้น ำ เป็นควำมรู้สึกท่ีคนอ่ืนมองไว้ให้กับใครสักคน ที่ให้น ำ

ควำมคิด จนน ำไปสู่กำรกระท ำได้ พืน้ฐำนของภำวะผู้น ำ จริงๆ แล้ว เกิด

จำก 2 ส่วนเท่ำนัน้ คือ “อ ำนำจ” และ “บำรมี” 

อ ำนำจ เป็นพลังงำนบำงอย่ำงท่ี บุคคลสำมำรถใช้บังคับคนอ่ืนได้ 

ซ่ึงอ ำนำจได้มำจำก 2 ส่วนคือ อ ำนำจที่มำจำกเบื้องบน เรียกว่ำ 

Authority และอ ำนำจท่ีเรำสร้ำงขึ้นมำด้วยตัวเอง เรียกว่ำ Power ไม่ว่ำ

จะเป็นอ ำนำจแบบไหน ลักษณะพิเศษของอ ำนำจ คือ ควำมกลัว เพรำะ

อ ำนำจจะมำตำมด้วยกำรลงโทษเมื่อ ไม่ท ำตำมค ำสัง่ เพ่ือเป็นกำรท ำให้คน

อ่ืนอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของตนเอง ในควำมกลัว คือกำรกลัวกำรได้รับ

อันตรำยท่ีผู้ท่ีใช้อ ำนำจจะมำกระท ำต่อเรำ เช่น กลัวกำรถูกตี กลัวกำรถูก

ต ำหน ิกลัวกำรถูกปรับ หรืออะไรก็ได้ท่ีเป็นกำรท ำให้เรำเกิดควำมเสียหำย  

กำรได้มำซ่ึงอ ำนำจท่ีเป็นลักษณะ Authority ส่วนใหญ่ได้รับมำใน

รูปแบบของกฎหมำย เช่น อ ำนำจของผู้บริหำรในกำรด ำเนินกำรภำยใน

ของบริษัท ท่ีเจ้ำของบริษัทได้มอบเอำให้กับผู้จัดกำร อ ำนำจที่ได้ ก็เป็น
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อ ำนำจสั่งกำร อ ำนำจในกำรอนุมัติค่ำใช้จ่ำยในกำรท ำงำน อ ำนำจในกำร

รับพนักงำนเข้ำมำท ำงำน จริงๆ แล้วคือ อ ำนำจในกำรตัดสินใจแทนคน

อื่น ในทำงสังคม ต ำรวจได้รับอ ำนำจมำจำกกฎหมำย ทีใ่ห้เป็นเจ้ำหน้ำท่ีใน

กำรบังคับใช้กฎหมำย สำมำรถใช้ก ำลังได้ใยบำงครัง้ เพื่อให้เกิดควำมสงบ

เรียบร้อยในบ้ำนเมือง จึงท ำให้เรำเจอต ำรวจอยู่ในภำพของกำรใช้อ ำนำจ

เป็นประจ ำ จนเกิดภำพในสมองของเรำว่ำ ต ำรวจคืออ ำนำจและลงโทษเรำ

ได ้

อ ำนำจในรูป Power เป็นอ ำนำจที่แต่ละคนต้องสร้ำงมำเอง ซ่ึง

อ ำนำจนี ้มีวิธีกำรสร้ำงได้ 2 แบบ แบบแรก ใช้พระเดช หมำยควำมว่ำ ใช้

ควำมรุนแรงท่ีให้คนคืนรู้สึกกลัว ไม่อยำกได้รับควำมสูญเสีย เมื่อใช้บ่อยๆ 

และคนท่ีอยู่รอบข้ำงยอมรับและมอบกำรควบคุมให้กับผู้ใช้น ำนำจ สุดท้ำย

จะกลำยเป็นอ ำนำจขึ้นมำได้ เช่น หัวหน้ำกลุ่มที่มีกำรรวมตัวกันในระหว่ำง

เพื่อนและมีใครสักคนท่ีดูเหมือนควบคุมคนอ่ืนได้ เรำเรียกคนนัน้ว่ำหัวหน้ำ

กลุ่ม แล้วอะไรหละท่ีให้คนนัน้กลำยเป็นหัวหน้ำกลุ่ม กำรเกิดลักษณะนี ้ไม่มี

รูปแบบท่ีตำยตัว บำงคนใช้ควำมรุนแรงทำงร่ำงกำย ใช้กำรลงมือ แบบนี้

เห็นได้บ่อยกับกลุ่มท่ีเป็นนักเลง ลองคิดดูสิว่ำ หัวหน้ำนักเลงจะต้องผ่ำน

อะไรมำบ้ำงกว่ำจะถึงจุดนัน้ได้ บำงคนใช้ควำมรุนแรงทำงวำงจำ สำยตำ 

และอำรมณ์ ให้คนอ่ืนรู้สึกผิด กลัว หรือไม่อยำกไปมีเร่ืองด้วย บำงคน

สร้ำงอ ำนำจโดยกำรแสดงออกมำกกว่ำคนอื่น ท ำตัวให้เด่น ท ำตัวให้

เหนือกว่ำคนอื่นเพื่อให้กลุ่มยอมรับในควำมสำมำรถต่ำงๆ และเป็นคนท่ี

สำมำรถให้คนอื่นรับฟังตนเองได้ในที่สุด กำรแสดงออกแบบนี้ อำจจะมำ

แบบรู้ตัว หรือไม่รู้ตัวก็ได้ และโดยส่วนใหญ่ เป็นแบบไม่รู้ตัว 
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ในกำรใช้อ ำนำจแบบพระเดช มีลักษณะท่ีเหมือนกันอย่ำงหน่ึงคือ 

คนท่ีเป็นผู้น ำจะมีอะไรบำงอย่ำงที่โดดเด่น มำกกว่ำ เหนือกว่ำคนอื่นๆ จน

คนอื่นๆ ยอมท่ีให้คนนี้เป็นผู้ หรือเรียกอีกอย่ำงว่ำ ยอมมอบอ ำนำจกำร

ตัดสินใจของตนเองให้คนคนหน่ึงเพ่ือเป็นผู้น ำ หลำยคนบอกว่ำอยู่เฉยๆ 

ไม่ได้ท ำอะไรเลยไม่รู้ว่ำท ำไมได้กลำยเป็นผู้น ำ บำงคนแค่มีร่ำงกำยที่ตัวใหญ่ 

ก ำย ำ ดแูข็งแรง บำงคนที่เป็นท่ีกล้ำคิดกล้ำท ำ กล้ำแสดงออก บำงคนเป็น

คนท่ี มีควำมสำมำรถในงำนท ำงำนได้ดีกว่ำคนอ่ืน แต่อย่ำงไรก็ตำม ใน

กำรเป็นผู้น ำ นอกจำกกำรใช้อ ำนำจเพื่อให้คนอื่นกลังเกรงด้วยพระเดศ

แล้ว ยังมีกำรใช้อ ำนำจอีกทำงหน่ึง เพื่อให้คนอื่นเกรงใจ สิ่งนี้เรียกว่ำ

พระคุณ 

พระคุณ เป็นอีกรูปแบบหน่ึงของกำรใช้อ ำนำจ เวลำบำง

คนท ำงำนด้วยกัน มีแผนงำนร่วมกัน คนรอบข้ำงจะไม่ค่อยกล้ำท ำออก

นอกแผนงำนเพรำะเกรงใจผู้น ำ กลัวว่ำจะเสียใจ กลัวว่ำจะได้รับควำม

เดือดร้อนร ำคำญใจ ไม่อยำกให้มีผลทำงจิตใจแก่ผู้น ำ ยอมเช่ือฟังแต่โดยดี 

เพื่อให้ ผู้น ำนัน้ สบำยใจ ดีใจ มีควำมสุข ทัง้หมดนีเ้รียกว่ำ พระคุณ เป็น

อ ำนำจท่ีอำศัยควำมเมตตำ หรือควำมอยำกให้คนอ่ืนมีชีวิตท่ีดีขึ้น และ

ควำมกรุณำ หรือควำมอยำกให้คนอื่นพ้นทุกข์ มำเป็นตัวตัง้ในกำรสร้ำง

อ ำนำจ 

ฟังดูอำจจะขัดแย้งกัน เพรำะคนที่ใช้อ ำนำจโดยพระคุณจ ำนวน

มำก บอกว่ำ ฉันไม่ต้องกำรมีอ ำนำจ ฉันแค่อยำกให้คนอ่ืนมีควำมสุข แต่

นั่นแหละ อ ำนำจก ำลังก่อตัวขึ้นมำอย่ำงช้ำๆ โดยท่ีผู้น ำเองไม่รู้ตัว และ

อ ำนำจจำกพระคุณ ต้องใช้เวลำในกำรสร้ำง อีกทัง้ ไม่สำมำรถสร้ำงแบบ
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จงใจได้ เรียกได้ว่ำ ต้องสะสมไปเร่ือยๆ ถึงเวลำจะเต็มเอง เมื่อเต็มเมื่อไหร่ 

จะกลำยเป็นอ ำนำจแบบพระคุณโดยทันท ีและกลำยเป็น “บำรมี” ในที่สุด 

แต่ก็เป็นท่ีน่ำแปลกอีก กำรสร้ำงอ ำนำจแบบพระคุณนี้ ต้อง

อำศัยเมตตำ และเมตตำอะไรบ้ำงหละ บำงคนบอกท ำทำนอย่ำงเดียว ไม่

เป็นมีอ ำนำจอะไรเลย เพรำะอะไร??? 

กำรเมตตำ ในที่นี้คือกำรให้ ให้ในควำมรู้สึกทัง้ 5 อย่ำงที่มนุษย์

ต้องกำร และให้โอกำสให้คนอ่ืนได้เป็นผู้ให้ด้วย จึงจะสมบูรณ์ ในกำรให้

จริงๆ กำรเมตตำนี้ เม่ือเรำได้ให้ควำมรู้สึกต่ำงๆ กับคนอื่นแล้ว จะมีกำร

ส่งพลังงำนบำงอย่ำงที่เรียกว่ำบุคลิกภำพที่สำมำรถดึงดูดคนอื่นให้มำ

สนใจเรำได้ 

นอกจำกควำมเมตตำแล้ว ยังมีควำมกรุณำอีกเร่ืองหน่ึงท่ีมักมำ

คู่กัน เพรำะควำมกรุณำ คือแรงปรำรถณำที่ให้คนอ่ืนพ้นทุกข์ ซ่ึงแน่นอน

ว่ำ เรำได้ให้ควำมรู้สึกทัง้ 5 กับคนอื่นเช่นเดียวกัน ต่ำงจำกควำมเมตตำ

ตรงที่ ควำมเมตตำคือท ำให้เขำได้รับเพ่ิมขึ้นไปอีก แต่ควำมกรุณำคือกำร

ท ำให้เขำรู้ว่ำจำกท่ีไม่มี มีน้อย ได้รับกำรเพ่ิมเติมให้ดีขึ้น สรุปทัง้ 2 อย่ำงก็

เป็นกำรให้ทัง้คู่ 

เ ม่ือคนอ่ืนได้รับควำมรู้สึกทั้ง 5 ของเรำแล้ว จนกลำยเป็น 

“พระคุณ” ครำวนีก้ระบวนกำรท ำงำนจะเร่ิมโดยกำรควำมรู้สึกของคนอ่ืน

ท่ีมีต่อเรำนั้น จะเกิดเป็นควำมเกรงใจมำกขึ้น อยำกตอบแทนอะไรบ้ำง

อย่ำงในตัวเขำให้กับเรำ วิธีกำรท่ีท ำออกมำโดยไม่รู้ตัวนัน้คือ กำรยอมท ำ

ตำมแบบเต็มใจ เพรำะเขำต้องกำรเลียบแบบกำรให้ควำมรู้สึกทัง้ 5 ของเรำ

ด้วย ยิ่งเรำให้ได้มำกเท่ำไหร่ คนรอบข้ำงเรำจะเกรงใจเรำมำกขึน้เร่ือยๆ 
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ผู้ประกอบกำรผู้น ำ 

คนท่ีมีหัวใจผู้ประกอบกำรต้องมีควำมเป็นผู้น ำไปเพ่ืออะไร? 

ค ำตอบง่ำยๆ คือ ผู้ประกอบกำรเป็นผู้ท่ีอยู่ระหว่ำงคนต่ำงๆ ที่ต้องท ำกำร

น ำคนท่ีสำมำรถท ำงำนมำรวมตัวด้วยกัน ท ำงำนด้วยกัน จึงเป็นเร่ืองของ

กำรโน้มน้ำวควำมคิดคนอื่น กำรมีภำวะผู้น ำจึงเป็นเร่ืองท่ีส ำคัญอย่ำงยิ่ง

ที่ท ำให้กำร ำธุรกิจ และกำรเป็นผู้ประกอบกำรส ำเร็จลงได้ 

กำรสร้ำงภำวะผู้น ำในตัวผู้ประกอบกำร เร่ืองนี้ก็ไม่ต่ำงกับกำร

ตัง้เป้ำหมำยชีวิต เพรำะเรำต้องมีเป้ำหมำยของกำรเป็นผู้น ำก่อน และต้อง

เรียนรู้ท่ีจะยืดหยุ่น มีคนจ ำนวนมำกคิดว่ำ กำรเป็นผู้น ำคือผู้สั่งกำร ไม่ใช่

เลย ผู้น ำไม่ใช่ผู้สั่งกำร ดังนัน้ ค ำสั่ง จึงเป็นเพียงส่วนหน่ึงของภำวะผู้น ำ 

เรำมำลองดูกันว่ำ ภำวะผู้น ำ จะสร้ำงขึน้มำง่ำยๆ ได้อย่ำงไร 

ขัน้ท่ี 1 หยุดควำมคิดครอบง ำ และครอบครอง เนื่องจำกมนุษย์

ทุกคนต้องกำรควำมเป็นอิสระ (จำกควำมรู้สึกควำมหลำยกหลำย ควำม

สุนกสนำน) หำกเร่ิมต้นด้วยควำมครอบง ำ และครอบครอง อำจจะได้กำร

ท ำตำม แต่ไม่ได้หัวใจของคนท ำ ยอมท ำเพรำะอ ำนำจอะไรบำงอย่ำง แต่

ไม่ใช่ยอมท ำตำมด้วยควำมเต็มใจ 

ขัน้ท่ี 2 มองอย่ำงท่ีเขำเป็น กำรเป็นผู้น ำ ต้องเรียนรู้กำรเป็นผู้

ตำมก่อน แต่เป็นตำมเพ่ือให้คนอ่ืนมำตำมเรำ กำรเป็นผู้ตำมท่ีง่ำยๆ คือ 

ตำมควำมคิดคนอื่น และปล่อยในอย่ำงท่ีเขำเป็น คนที่อยู่ข้ำงๆ เรำจะรู้สึก

ถึงกำรได้รับอิสระ ได้รับเกียรติ และได้รับควำมไว้วำงใจให้เขำได้เป็นในสิ่งท่ี

เขำต้องกำร 
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ขัน้ท่ี 3 เป็นท่ีพ่ึงในยำมยำก เมื่อคนเรำเดือดร้อน คนเรำมักหำ

ทำงออก หำท่ีพ่ึง และเขำจะหำคนท่ีไว้ใจได้ในกรเป็นท่ีพ่ึง ผู้น ำ ต้องเป็นคน

ที่ช่วยชี้น ำทำงออกของเขำ และเป็นเหมือนกับคนท่ีสำมำรถช่วยเร่ืองต่ำงๆ 

ได ้ตัดสินใจให้ได้ คิดแทนให้ได้ หรือบำงครัง้ ไม่ต้องคิด แค่ถำมบำงค ำถำม

เพ่ือให้เขำได้คิดและตัดสินใจได้ง่ำยขึน้ 

ขัน้ท่ี 4 หนักแน่นดังขุนเขำ ในควำมหมำยของกำรหนักแน่นนี ้เป็น

ควำมหมำยของควำมหนักแน่นทำงอำรมณ์และควำมคิด เหมือนภูเขำที่ไม่

แปรเปลี่ยนตัวเองได้ง่ำยๆ แม้กำลเวลำจะผ่ำนไป แต่เกิดจำกกำรก่อร่ำง

สร้ำงตัวให้ตัวเองอุดมไปด้วยปัญญำ และภูมิควำมรู้ ไม่โอนเอียงทำง

ควำมคิดจำกกระแสของลม (ปำก) ของคนได้โดยง่ำย แต่มีควำมยืดหยุ่น 

อ่อนนุ่ม ส ำหรับผู้ท่ีมำสัมผัส ให้ลองนึกภำพดู ขุนเขำ เป็นสิ่งท่ีตัง้สง่ำอยู่

อย่ำงหนักแน่น เป็นท่่ีพ่ึงพิงให้สัตว์ คน ต้นไม่ และสิ่งต่ำงๆ มำกมำย มี

ผิวหน้ำท่ีอ่อนนุ่ม ชุ่มชื้น ชวนให้สัมผัส มีควำมอุดมสมบูรณ์เก็บเอำไว้

ภำยใน สำมำรถกันลมพำยุ กันกระแสน ้ำได้อย่ำงน่ำท่ึง แต่ภูเขำ ก็ยัง

สำมำรถเคลื่อนไหว และมีพลังบำงอย่ำงได้น่ีแหละคือผู้น ำ 

ขัน้ท่ี 5 คิดอนำคตของตัวเองและคนอ่ืน คนท่ีเป็นผู้น ำ คือคนท่ีรู้

ว่ำ ก ำลังน ำ ฝูง น ำทีม น ำคนทัง้หมดไปไหน กำรน ำผิด หมำยถึงควำม

หำยนะของทีม องค์กร ธุรกิจ และอนำคตของคน ผู้น ำ จะคิดถึงแต่

อนำคตของผู้น ำคนเดียวไม่ได้ เพรำะ ผู้น ำ คือคนที่น ำคนอื่น ไม่ได้อยู่คน

เดียว กำรท่ีผู้น ำคิดแต่เร่ืองอนำคตของตนเองนัน้ เป็นกำรท ำลำยควำม

ไว้วำงใจของตนเองให้เหลือแต่เพียงผู้ล ำพัง ไม่ใช่ผู้น ำ 
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ขั ้น ท่ี 6 เป็นคนมีอำรมณ์ขัน ผู้น ำ ไม่จะเ ป็นต้องเป็นคนท่ี

เคร่งเครียด แต่ในทำงตรงกันข้ำม คนโดยทั่วไป อยำกอยู่ใกล้กับคนท่ี

อำรมณ์ดี มีอำรมณ์ขัน เพรำะใครๆ ก็ต้องกำรควำมสุขจำกกำรอยู่

ร่วมกับคนอ่ืน กำรท่ีผู้น ำเป็นคนท่ีเคร่งเครียด มีผลท ำให้คนท่ีอยู่รอบข้ำงตี

ตัวออกห่ำง และเรำจะไม่เหลือใครให้น ำ เพรำะทุกคนหำยไปหมดแล้ว 

ขัน้ท่ี 7 เป็นนักฟังที่ดี กำรเป็นผู้ฟังท่ีดีคือ “ฟัง” ไม่ใช้อย่ำงอื่น 

ฟังให้เรำได้รู้ว่ำ เขำต้องกำรสื่ออะไร โดย “ไม่ตัดสิน” “ไม่คำดหวัง” และ 

“ไม่เปรียบเทียบ” เพรำะกำรฟัง คือกำรรับ ไม่ใช่กำรตัดสิน เม่ือเรำฟัง เรำ

จะ ฟีล (Feel) ว่ำ เขำอยำกได้อะไร จำกนัน้ เรำจึงให้ในสิ่งท่ีเขำต้องกำร 

บำงครั้ง เขำแค่ต้องกำรบอกใครสักคนที่ฟังเขำเพื่อต้องกำรค ำตอบ 

บำงครัง้ เขำต้องกำรคนช่วยชี้แนะให้คิดได้ บำงครัง้ เขำต้องกำรคนที่ช่วย

คิดให้ และเรำจะรู้จะได้จำกกำรฟัง สังเกต ุโดยไม่ใช้เหตุผลของเรำ 

ทัง้หมดนี้ เป็น 7 ขัน้ตอนกำรสร้ำงควำมเป็นผู้น ำ จะเห็นได้ว่ำ 

กำรเป็นผู้น ำนัน้ ไม่ได้เกี่ยวข้องอะไรกับวัตถุเงินทองเลย แต่เป็นเร่ืองของ

ควำมรู้สึกเพียงอย่ำงเดียว ท่ีคนหน่ึงมีให้กับอีกคนหน่ึงเท่ำนัน้ 

 

 ทักษะพิเศษของผู้น ำ 

ผู้ประกอบกำรผู้น ำนัน้ นอกจำกมีกำรสร้ำงควำมเป็นผู้น ำแล้ว 

ยังมีทักษะท่ีจะเป็นในกำรเป็นผู้น ำด้วย คือ 

• ทักษะกำรสื่อสำร 

• ทักษะกำรคิดเชิงระบบ 
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• ทักษะจิตใจอ่อนโยน 

ทัง้ 3 ทักษะนี้ เป็นสิ่งท่ีผู้น ำต้องฝึก เพ่ือให้คนอ่ืนสำมำรถรับรู้

ควำมคิดและน ำไปสู่กำรปฏิบัติได้ เพรำะผู้น ำคือ ผู้ท่ีสำมำรถน ำควำมคิด

ของคนอื่นให้สำมำรถท ำตำมที่ตนเองต้องกำรเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยของ

องค์กร ทีม และบุคคลได้ ทัง้ของตนเอง และของบุคคลอื่น 

ทักษะกำรสื่อสำร กำรสื่อสำรเป็นกำรบอกเล่ำเร่ืองรำวของเรำ

ไปสู่คนอ่ืน หรือคนอื่นๆ และให้คนอ่ืน บอกเรำเร่ืองรำวมำสู่เรำ เรำรู้กันอยู่

ว่ำ กำรสื่อสำรสำมำรถท ำได้ทัง้แบบ ใช้ภำษำ และไม่ใช้ภำษำ นัน้คือ เรำใช้

ค ำพูดของเรำเพ่ือให้คนอ่ืนรับรู้และเข้ำใจ และกำรสื่อสำรแบบไม่ใช้ค ำพูด 

ตัง้แต่สีหน้ำแววตำ ท่ำทำง กริยำต่ำงๆ 

ในกำรสื่อสำรแบบใช้ภำษำ มีงำนวิจัยได้กว่ำวกันว่ำ มีอิทธิพล

เพียง 28% เท่ำนัน้ท่ีใช้ในกำรสื่อสำร ส่วน 72% ที่เหลือ ใช้กำรสื่อสำร

ด้วยวิธีอื่นๆ และยิ่งโลกยุคดิจิตัลด้วยแล้ว กำรสื่อสำร ยิ่งมีสื่อใหม่ๆ 

เกิดขึ้นได้ตลอดเวลำ ดังนั้น เรำมำลองดูกันว่ำ เรำมีเคร่ืองมือในกำร

สื่อสำรอะไรบ้ำง 

กำรใช้ค ำพูด เป็นโหมดหน่ึงในกำรรับรู้ของคน หมำยควำมว่ำ มี

บำงคนใช้ค ำและเสียงพูด เป็นเคร่ืองมือหลักในกำรสื่อสำร คนเหล่ำนี้ จะ

สำมำรถเข้ำใจได้ดี เม่ือมีค ำพูด ค ำอธิบำยประกอบอย่ำงชดัเจน วิธีกำร

สังเกตุ เวลำคุยกับคนเล่ำนี้ จะเขียนเป็นตัวหนังสือเยอะมำก เขียนยำวๆ 

พูดไปเขียนไป แสดงว่ำ เขำก ำลังรวบรวมควำมคิดผ่ำนตัวหนังสืออยู่ เม่ือ

เวลำเขำเหล่ำนี้พูด จะใช้ค ำว่ำ “บอก” “ได้ยิน” “เล่ำมำว่ำ” แสดงถึงกำร

เช่ือมโยงทำงควำมคิดด้วยภำษำ 
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กำรใช้ภำพ หรือกำรสื่อถึงจินตำนำกำรด้วยภำพ คนเหล่ำนี ้จะ

ใช้ภำพในกำรรวรวมควำมคิดเป็นหลัก เวลำสื่อสำรต้องกำรภำพท่ีเป็น

โครงสร้ำง กำรเขียนแบบจ ำลอง หรือต้องวำดผังกำรท ำงำน ถึงจะ

สำมำรถเข้ำได้ได้อย่ำงรวดเร็ว คนเหล่ำนี้จะไม่ชอบตัวหนังสือ ยิ่งเห็น

ตัวหนังสือมำกๆ เข้ำ จะตำลำย เวลำเขียนหนังสือ จะเขียนสัน้ๆ และมีจะ

มองไม่เห็นรำยละเอียดเล็กๆ ในหนังสือ เวลำพูดพวกเขำเหล่ำนัน้ มักพูด

ค ำว่ำ “เห็น” “มอง” “ฉำยภำพ” เพรำะพวกเขำเห็นในควำมคิด และ

ต้องกำรให้คนอื่นเห็นด้วยเหมือนกับที่เขำเห็น จึงพยำยำมบอกคนอื่นว่ำ 

เขำเห็นอะไร 

กำร ใ ช้ควำมรู้สึก คนเหล่ ำนี้  ใ ช้ ใจ จับควำม รู้สึกและแปล

ควำมหมำยของสิ่งท่ีได้รับมำ เป็นลักษณะของกำรผสมกันระหว่ำงกำรใช้

เสียงและภำพ คนกลุ่มนี้จะสำมำรถรับรู้ได้โดยกำรใช้สิ่งท่ีเป็นกรสื่อถึง

ควำมรู้สึก เสียง อำรมณ์ กำรเคลื่อนไหว กำรรับรู้จะต้องมีกำรอธิบำย

รำยละเอียดของกำรเคลื่อนไหวเพ่ือให้รับรู้ถึงสิ่งท่ีเกิดขึ้นแปลเป็นควำมรู้สึก 

ถึงจะเข้ำใจว่ำเกิดอะไรขึ้น คนกลุ่มนี ้ชอบพูดค ำว่ำ “รู้สึกว่ำ” “สัมผัสได้” 

“รับรู้ได้” 

ทั้ง 3 เคร่ืองมือนี้ ต้องถูกเลือกใช้ตำมผู้รับสำร ผู้น ำท่ีดีต้อง

เรียนรู้และสำมำรถปรับตัวเองให้เข้ำกับกำรรับรู้ของคนอ่ืนได้ และถ้ำไม่รู้ว่ำ

คนนัน้เป็นโหมดอะไรให้ท ำกำรสื่อสำรโดยกำร ใส่ทัง้ 3 โหมดเข้ำไปในกำรสื่อ 

เช่น ถ้ำเรำต้องกำรอธิบำยกำรท ำข้ำวไข่เจียว ในกำรอธิบำยทัง้ 3 โหมดมี

ดังนี ้
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โหมดเสียง 

  กำรท ำไข่เจียว 

1. ให้เร่ิมจำกกำรคัดเลือกไข่ท่ีสด สะอำด มำ 2 ฟอง 

2. ต่อยไข่ใส่ชำมหรือถ้วยขนำดกลำง 

3. ตีไข่ด้วยซ่อมจนเข้ำกันและขึน้ฟองฟูละเอียดจนทัว่ 

4. ปรุงรสด้วยเคร่ืองตำมที่ ต้องกำรเล็กน้อย หำกใส่เยอะ

จนเกนิไป เวลำเจียวไข่จะขำดไม่เกำะกันเป็นแพ 

5. ใส่ เนื้อสัตว์หรือเคร่ืองพอประมำณ ไม่เกิน 1 ใน 3 ของ

ปริมำณไข ่

6. ตีไข่ให้เข้ำกันอีกครัง้ 

7. ตัง้ไฟในกระทะด้วยไฟแรง รอจนน ำ้มันร้อนเต็มที่แล้วหร่ีไฟ

เหลือไฟปำนกลำง 

8. หยอดไข่ท่ีเตรียมไว้พร้อมแล้วโดยกำรโรยให้เป็นวงกลมจำก

ด้ำนในออกด้ำนนอกให้ทัว่ 

9. เม่ือไข่เร่ิมจับตัวเป็นก้อน ให้ใช้ตะหลิวเข่ียให้ไข่ขยับเป็นวงกลม

เบำๆ เพ่ือป้องกันไข่ตัดกระทะ 

10. เม่ือไข่เร่ิมสุกและเป็นสีน ำ้ตำล ให้กลับไข่อีกด้ำนหน่ึง โดยใช้

ตะหลิวแซะเข้ำไปลึกๆ เพ่ือป้องกันไข่ขำดจำกกัน และพลิกไข ่

11. รอจันไข่สุกอีกข้ำงหน่ึง ตักขึน้จำกกระทะ พร้อมเสริฟ 
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โหมดภำพ จะสำมำรถอธิบำยวิธีกำรเจียวไข่ได้ดังนี ้

1. เลือกไข่สดและสะอำด ดูจำกไข่ท่ีเปลือกยังเป็นมันวำว 

2. ต่อยไข่ใส่ถ้วย ขนำดก ำลังพอเหมำะกับปริมำณของไข่ 

3. ตีไข่จนขึน้ฟูเหน็เป็นฟองละเอียดสีเท่ำกันทัว่ 

4. ใส่ เคร่ืองปรุงตำมใจชอบ ให้ดูจำกปริมำณเคร่ืองปรุง

โดยเฉพำะซอสสีเข้ม ถ้ำใส่เยอะไป ไข่ท่ีตีไว้จะเป็นสีด ำ 

5. ใส่เนือ้สัตว์และเคร่ืองกะเป็นสัดส่วนประมำณ 1 ใน 3 

6. ตีไข่จนเห็นเคร่ืองกระจำยทัว่กันไม่เป็นก้อน 

7. ตัง้น ำ้มันในกระทะ ให้ร้อนเต็มทีม่ีควันออกมำเล็กน้อย 

8. เม่ือน ำ้มันร้อนแล้วให้หร่ีเหลือไฟปำนกลำง 

9. หยอดไข่ใส่ลงไปโดยกำรวนเป็นวงกลม 

10. สังเกตุดูว่ำเห็นไข่เป็นสีน ำ้ตำลอ่อนๆ และเร่ิมจับตัวเป็นก้อน

ด้ำนหน่ึงและแสดวงว่ำไข่เร่ิมสุก 

11. ใช้ตะเหลิวเขี่ยไข่ให้หมุน เพ่ือให้ร่อนออกจำกกระทะ 

12. ใช้ตะหลิวแซะไข่เบำๆ และดูว่ำสำมำรถขึ้นมำอยู่ขนตะหลิวได้

หรือได้ ถ้ำขึ้นมำได้ทัง้หมด แสดงว่ำไข่พร้อมที่จะพลิกกลับ

แล้ว 

13. พลิกไข่กลับ และรอจนสุก เห็นเป็นสีน ำ้ตำลอีกด้ำน 

14. ยกขึน้เสริฟ ตำมแบบที่ชอบ 
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โหมดควำมรู้สึก 

  กำรท ำไข่เจียว 

1. ต้องเลือกไข่ท่ีดูแล้วสด สะอำด ไม่มีเก่ำ ไม่เลอะ 

2. น ำไข่มำต่อยเบำๆ เพ่ือป้องกันเปลือกไข่แตกลงไปในไข่ด้วย 

3. ตีไข่แรงพอประมำณ ให้ไข่ดูฟูนุ่มเข้ำเป็นเนือ้เดียวกัน 

4. ใส่เคร่ืองปรุงรสแบบที่ใช่ ไม่มำก ไม่น้อย เอำแบบพอดีพอดี 

5. ใส่เคร่ืองที่ชอบประมำณหยิบมือ อย่ำเยอะเกินไป มันจะให้

ควำมรู้สึกล้นๆ และไข่จะไม่เกำะกันสวยงำม 

6. ตีไข่อีกครัง้จนเข้ำกันดี กระจำยโดยทัว่กัน 

7. เอำน ำ้มันใส่เตำ เทลงไปเบำๆ ตัง้ไฟให้แรงในตอนต้นเพ่ือให้

น ำ้มันพร้อม 

8. หร่ีไฟมำปำนกลำง ค่อยๆ เทไข่ลงไป วนเป็นวลกลมจะได้แผน่

ตำมท่ีต้องกำร 

9. รอจนไข่เร่ิมจับตัว เอำตะหลิวเขี่ยๆ ดูว่ำเร่ิมหมุนได้ ให้เขี่ย

หมุนไข่สักรอบ สองรอบ กันไข่ติดกระทะ 

10. เม่ือด้ำนบนของไข่รู้สึกว่ำเร่ิมแห้ง ให้ใช้ตะหลิวช้อนใต้ไข่เบำๆ 

ถ้ำสอดเข้ำไปได้ทัง้ใบโดยท่ีไม่ขำดก็เตรียมกลับไข่ได้ 

11. กลับ ไข่ โดยเ ร็ว เพื่อ ไม่ ให้ ไข่พับ และรอจนสุก ก็พร้อม

รับประทำน 

 

จำกวิธีกำรสื่อสำรทัง้ 3 แบบนัน้ ผลลัพธ์จะได้ไข่เจียวเหมือนกัน 

กำรเป็นผู้น ำต้องเรียนรู้กำรสร้ำงควำมเข้ำใจกับคนอ่ืน ไม่ใช่ให้คนอื่นม



 

103 

เข้ำใจผู้น ำ เมื่อเรำให้ เรำจะได้รับ เป็นกฎทองของกำรเป็นผู้น ำในโลกยุค

ปัจจุบัน 

ทักษะกำรคิดเชิงระบบ กำรคิดเชิงระบบ เป็นกำรคิดของผู้น ำท่ีมี

ควำมจ ำเป็น เพรำะผู้น ำ ต้องเป็นผู้ท่ีเห็นภำพรวม เพื่อกำรติดสินใจ โน้ม

น้ำวจิตใจ ดังค ำกล่ำวว่ำ “ตัดสินใจผิด ชีวิตเปลี่ยน” ในกำรติดสินใจของ

ผู้น ำ จ ำเป็นต้องอำศยัข้อมูลเพ่ือกำรตัดสินใจในทุกๆ เร่ือง นัน้หมำยควำม

ว่ำ ผู้น ำเอง คือคนที่สำมำรถมองเร่ืองรำวต่ำงๆ ได้อย่ำงรอบด้ำน และ

สำมำรถเรียงร้อยข้อมูลต่ำงๆ ได้อย่ำงกลมกลืน 

ระบบ ถ้ำตีควำมหมำยง่ำยๆ หมำยถึง ท ำซ ้ ำแล้วได้ผลเหมือนเดมิ 

เม่ือเอำมำรวมกับกำรคิดแบบผู้น ำ คือ เอำข้อมูลมำเรียงร้อยกันแล้ว 

สำมำรถอธิบำยควำมคิกซ ้ ำได้ผลออกมำเหมือนเดิม นัน้หมำยควำมว่ำ 

ควำมคิดจะมีควำมคงเส้นคงว่ำ ครบถ้วน รอบคอบ ครอบคลุม ละเอียด 

และมองกำรณ์ไกล 

กำรคิดเชิงระบบ มีลักษณะของกำรคิดที่มีควำมแตกต่ำงกับกำร

คิดแบบอ่ืนคือเป็นกำรคิดท่ีแสดงถึงเร่ืองรำวต่ำงๆ อย่ำงเป็นขัน้เป็นตอน 

ในทุกๆ แง่มุม เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตำมที่ต้องกำร เพื่อตอบค ำถำมได้อย่ำง

ต้องกำร เหมือนดังว่ำ ควำมคิดนัน้ไหลไปได้เหมือนกับกระแสไฟฟ้ำในวงวร

ไฟ ท่ีมีจุดเร่ิมต้น ถึงจุดสิน้สุด มีกำรแยกกันของสำยไฟหลำยจุด และมี

กำรรวมตัวกันของสำยไฟ กระแสไฟฟ้ำเป็นเหมือนของกระแสควำมคิด 

ถ้ำคิดไม่ครบวงจร ระบบกำรคิดจะไม่ท ำงำน 

กำรฝึกเร่ิมต้นคิดเชิงระบบต้องจำกกำรคิดให้เป็นขัน้เป็นตอน ไปที
ละจุด จำกจุดท่ี 1 ไปจุดท่ี 2 ไปจุดท่ี 3 ไปเร่ือยๆ จนถึงปลำยทำง  
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ข้อส ำคัญในกำรคิดเชิงระบบ คือควำมละเอียดในกำรคิด 

เนื่องจำก ปกติแล้วมนุษย์จะขำดควำมละเอียดในกำรคิด เพรำะกำรใส่

รำยละเอียดนัน้ ต้องใช้พลังงำนสมองเป็นอย่ำงมำก หลำยคนจะเร่ิมรู้สึก

ปวดหัว ไม่อยำกคิด ตรงนี้เป็นจุดท่ีส ำคัญ เพรำะหำกสำมำรถฝึกให้เกิด

ควำมช ำนำญ (ควำมเคยชิน) แล้ว จะเป็นก้ำวส ำคัญของกำรเป็นผู้ท่ีมี

หัวใจผู้ประกอบกำร 

ถึงตรงนี ้จะมีค ำถำมผุดขึน้มำทันที แล้วเรำต้องคิดละเอียดขนำด

ไหนหละ ให้เรำลองมำจินตนำกำรดูว่ำ เรำก ำลังก้ำวเท้ำ 1 ก้ำว ขัน้ตอนใน

กำรก้ำวเท้ำมีอะไรบ้ำง คนปกติจะบอกว่ำ ก็ก้ำวเท้ำ 1 ก้ำว ไปข้ำงหน้ำ 

เม่ือขำตึง ก็วำงเท้ำลง จบ 

 แต่ถ้ำคนท่ีคิดเป็นระบบ จะมีลำยละเอียดอีกหลำยอย่ำงท่ีเกดิขึน้ 

เรำมำพิจำรณำดูกัน 

1. เท้ำวำงในต ำแหน่งยืน น ำ้หนักทิง้ลงเต็มเท้ำ 

2. สมองสัง่กำรให้เตรียมพร้อมจะเกิดไปข้ำงหน้ำ 

3. สมองเล็งหำเป้ำหมำยของกำรเก้ำวเท้ำและวำงเท้ำในก้ำวนี ้

4. สมองสัง่กำรให้เท้ำเร่ิมขยับโดยกำรงอหัวเข้ำและเปิดส้นเท้ำ 

5. กล้ำมเนือ้หน้ำขำท ำงำนเพ่ือยกขำให้สูงขึน้แบบท่ีหัวเข่ำงอเข้ำ 

6. ขำที่ก ำลังก้ำวจะยืดหัวเข่ำออกไปข้ำงหน้ำ และขำท่ียืนอยู่จะ

ถีบตัวส่งส่งก ำลัง 

1 2 3 4 จบ 



 

105 

7. ขำที่ก้ำวออกไปข้ำงหน้ำ ทิ้งน ำ้หนักขำลงท่ีพื้น โดยเอำส้น

เท้ำลงก่อน 

8. ขำท่ียืนอยู่ส่งก ำลังเพ่ิมขึน้โดยกำรใช้ข้อเท้ำดีดตัวไปข้ำงหน้ำ 

9. น ำ้หนักตัวทัง้หมดจะทิง้ไปท่ีเท้ำท่ีก้ำวอกกไปแล้ว และจะมีกำร

โยนน ำ้หยักตัวเบำจำกด้ำนหลังมำด้ำนหน้ำ เพื่อเตรียมก้ำว

ในก้ำวต่อไป 

ทัง้หมดนี้เป็นกำรคิดแบบละเอียดในแต่ละจังหวะ เพื่อให้เห็นได้ว่ำ 

กิจกรรมต่ำงๆ จะเกิดอะไรขึ้นบ้ำง และเป็นระบบท่ีเกิดกำรต่อเน่ืองไปเร่ือยๆ 

ได้ผลเช่นเดิมทุกครั้งท่ีท ำกิจกรรมแบบนี้เป็นกำรฝึกกำรสร้ำงล ำดับ

ควำมคิดแบบละเอียดถี่ถ้วนเท่ำนัน้ เม่ือท ำจนช ำนำญแล้ว ให้เร่ิมระบบท่ีมี

ควำมซบัซ้อนมำยิ่งขึน้ 

ระบบท่ีมีซบัซ้อนคือระบบท่ีมีทำงแยกของควำมคิด และกำรไขว้กัน

ของควำมคิด คล้ำยๆ กับกำรคิดแบบคู่ขนำดกัน ดังนัน้ กำรคิดแบบเป็น

ระบบ จะต้องคิดทีละเส้น และจ ำขัน้ตอนไว้ส ำหรับเป็นข้อมูลในกำรคิดของ

เส้นทำงควำมคิดอื่นๆ  

กำรคิดเชิงระบบแบบนี้ เร่ิมมีควำมซับซ้อนมำกขึ้น แต่ก็ไม่มำก

เกินไปถ้ำมีกำรฝึกฝนอยู่เร่ือยๆ ซ่ึง กำรคิดส ำหรับมือใหม่ ให้คิดทีละ

เส้นทำงควำมคิดให้เรียบร้อยก่อน และค่อยคิดเส้นทำงอื่นๆ ต่อไป จนครบ

ทุกเส้นทำงควำมคิด แต่จะมีเคล็ดลับอยู่เล็กน้อย ตรงที่ ต้องมีกำรคิด
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ทบทวนอีกครัง้เม่ือคิดครบทุกเส้นทำงเป็นรอบท่ี 2 เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ กำรคิด

นัน้ ไม่ได้มสี่วนใดท่ีลืมไป และมีควำมสอดคล้องกันอย่ำงแท้จริง 

สรุปส่งท้ำยบทกำรเป็นผู้น ำ ต้องเรียนรู้กำรใช้บุคลิกของตนเอง
เพ่ือให้เกิด อ ำนำจและบำรม ีสดุท้ำยจนเกิดเกิดเป็นศรัทธำ 

เพ่ือให้สำมำรถโน้นมน้ำวคนอ่ืนให้สำมำรถเช่ือมั่น ไว้วำงใจ และ

ท ำตำมที่เรำต้องกำรได้ ซ่ึงเป็นส่วนที่ส ำคัญมำกในหำรประกอบธุรกิจ 

เพรำะนอกจำกกำรโน้มน้ำวทีมงำนในกำรท ำงำนแล้วยังมีเร่ืองของกำรโน้ม

น้ำวลูกค้ำ คู่ค้ำ และผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้เกิดควำมเช่ือมั่น และสร้ำงธุรกิจไป

ด้วยกันในที่สุด ผู้น ำ ต้องเป็นผู้ท่ีสำมำรถสร้ำงประโยชน์ทัง้ทำงกำย และ

ทำงใจให้กับบุคคลท่ีอยู่รอบข้ำงได้ เป็นผู้ท่ีรู้จักกำรให้ทัง้ 5 ประกำรเพื่อให้

สร้ำงควำมรู้สึกท่ีดีๆ กับคนรอบข้ำง ในที่สุด กำรเป็นผู้น ำคือคนท่ีคิด

เร่ืองรำวต่ำงๆ ได้อย่ำงรอบคอบ เป็นขัน้ตอน เป็นระบบ เพื่อให้ผลลัพธ์

ของกำรคิดออกมำดรท่ีสุด ดังค ำกล่ำวที่ว่ำ 

 

 

เร่ิม 

A1 

B1 

A2 

B2 B3 

A3 

เสร็จ 
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“เป็นผู้ใหญ่ ใช่เกิดก่อน 

หำกแต่รู้จักคิดด้วยเหตุผลเหนืออำรมณ์” 
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~10~ 

มองบวก พลงัแบบบวกบวก 

 

 กำรคิดบวก มองโลกแง่บวก เป็นคนบวกๆ ฟังดูง่ำย แต่ยังมีคน
จ ำนวนมำกที่ท ำไม่ได้ หรือท ำได้แล้ว ก็ไม่ตลอดเวลำ เร่ืองกำรมองบวก 
เป็นเร่ืองของทักษะท่ีต้องกำรกำรฝึกฝน ในเกิดควำมช ำนำญ และสำมำรถ
น ำมำใช้งำนได้อย่ำงเป็นอัตโนมัติ 

  กำรคิดบวก คือ วิธีกำรแปลควำมหมำยของคนในแต่ละ
สถำนกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นให้ได้ประโยชน์ พูดอีกแง่หน่ึงคือ กำรคิดบวกเป็น
วิธีกำรเลือกใช้ประโยชน์จำกเหตุกำรณ์เพื่อน ำมำด้วยควำมสร้ำงสรรค์และ
อำรมณ์ที่ด ี

 กำรคิดบวก ไม่ใช่ โลกสวย โลกสวย ค ำนีใ้นภำษำอังกฤษตรงกับ
ค ำว่ำ Little World ให้ควำมหมำยได้ชดัคือ เป็นโลกใบเล็กท่ีไม่สนใจเร่ือง
อื่นๆ ใดๆ สนใจเฉพำะเร่ืองท่ีตนเองต้องกำรเท่ำนัน้ แต ่ คิดบวก ใน
ภำษำอังกฤษ มี 2 ค ำ คือ Positive Thinking หมำยถึง มองทุกอย่ำงใน
แง่บวก หรือ สนใจแต่มุมมองทำงด้ำนบวกของเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึน้  

 แต่ยังมีอีก 1 ค ำในภำษำอังกฤษ คือ Optimism ค ำนีย้ังไม่มี
ภำษำไทยตรงๆ แต่หมำยถงึ กำรรู้จักวำงตัว เลือกใช้ชีวติ ในรูปแบบท่ี
เหมำะสม เพ่ือก่อให้เกดิควำมสุขและประโยชน์แกชี่วิต และต่อไปนี ้ เรำจะมำ
พิจำรณำดูกันเฉพำะ Optimism ที่ขอใช้ค ำว่ำคิดบวกแทนในภำษำไทย 

แหลง่ทีม่ำของกำรคดิบวก 
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  กำรคิดบวก ไม่ได้มแีหลง่จำกควำมคิดเพียงอย่ำงเดียว เพรำะ
ควำมคิดของมนุษย์นัน้มีกำรเปลี่ยนแปลงรวดเร็วมำก แต่กำรคิดบวกมี
ผลลัพธ์ออกมำเป็นอำรมณ์ และกำรกระท ำ ซ่ึงตำมควำมคิดของมนุษย์ไม่
ทัน ดังนัน้ ในกำรได้ผลลัพธ์ของกำรคิดบวก จงึมีแหล่งของควำมคิดบวก
มำกกว่ำควำมคิด 

  1. สติ เป็นแหล่งควำมคิดบวกท่ีส ำคัญท่ีสุด เพรำะโดยธรรมชำติ
ของมนุษย์แล้ว เรำมีหน้ำท่ีในกำรเอำตัวรอดในสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ดังนัน้ 
สมองเรำจะมองทุกอย่ำงเป็นเร่ืองอันตรำย นั่นหมำยถึงกำรคิดลบ เพรำะ 
คิดลบคืออันตรำย และเรำต้องกำรเอำตัวรอด ถ้ำเรำไม่มีสติ สมองจะ
จัดกำรเองแบบอัตโนมัติเพ่ือกำรอยู่รอด จริงๆ กำรคิดลบก็มีประโยชน์อยู่
เหมือนกัน เพรำะถ้ำเรำไม่มีกำรคิดลบเลย และไม่มีสติเป็นตัวควบคุม 
มนุษย์เรำจะมีอันตรำยเข้ำมำในชีวิตมำกมำย จนอำจจะจะต้องสูญเสีย
เผ่ำพันธุ์ไปเลยทีเดียว แล้วสติ เกี่ยวอะไรด้วยหละ? 

  สติ เป็นตัวแยกแยะเร่ืองต่ำงๆ ด้วยเหตุผล ำดับแรกของมนุษย์ 
ท ำหน้ำงำนว่ำสิ่งท่ีตรงหน้ำเรำคืออะไร แล้วจึงน ำมำประเมินค่ำอีกครัง้หน่ึง 
กำรมีสติ หลำยครัง้ก็จะเรียกว่ำกำรดูเนือ้รู้ตัว สติเป็นตัวช่วยท่ีตัดสินว่ำ
สิ่งท่ีอยู่ตรงหน้ำนัน้มีประโยชน์อย่ำงไรกำรคิดบวกจึงเร่ิมจำกตรงนีคื้อเลือก
สิ่งท่ีดีท่ีสุดจำกกำรคิดไตร่ตรองว่ำสิ่งนัน้สร้ำงประโยชน์มำกขึ้นกับตัวเรำ
ด้วยวิธีไหนได้บ้ำง 

  2. รอยยิม้ มนุษย์ใช้รอยยิม้เป็นกำรแสดงออกทำงอำรมณ์ต่อ
เร่ืองรำวต่ำงๆ ที่เข้ำมำกระทบต่อเรำเอง และเรำใช้รอยยิม้จนเป็นสิ่งท่ีสมอง
รับรู้ว่ำเม่ือเรำยิม้ ต้องมีสิ่งดีๆ ท่ีเกิดขึน้กับเรำเอง ดังนัน้เม่ือเวลำเรำยิม้
สมองก็จะบอก กบัเรำว่ำ ตอนนีฉ้ันก ำลังมีควำมสุข หมำยถึง ฉันก ำลงัมี
เร่ืองดีดีเกิดขึน้ในชีวิต ฉันจึงยิม้ออกมำได้ แต่เป็นเร่ืองท่ีน่ำแปลก ร่ำงกำย
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สำมำรถบังคับควำมคิด และควำมรู้สึกได ้ เม่ือเรำยิม้กว้ำงๆ สมอง จะไม่
สำมำรถคิดถึงเร่ืองทุกข์ใจได้เลย 

  ตรงนี้แหละ จะเป็นจุดก ำเนิดของควำมคิดบวก เพรำะว่ำสมอง
เปิดรับแต่สิ่งดีๆ แล้วก็จะมองหำแต่เร่ืองที่เป็นประโยชน์ กำรคิดบวก เป็น
วิธีกำรคิด ท่ีมองแต่สิ่งท่ีได้ประโยชน์กับชีวิตของเรำ บนโลกของควำมเป็น
จริง กำรใช้รอยยิม้จึงเป็นกำรเปิดประตู เป็นควำมจริงท่ีมีประโยชน์เข้ำกับ
ชีวิต 

  3. กำรขอบคุณ เร่ืองนี ้เป็นเร่ืองท่ีมีควำมอัศจรรย์กับชีวิตมนุษย์
อีกเร่ืองหน่ึง เพรำะค ำขอบคุณนัน้ เป็นค ำเชิงบวกท่ีทรงพลังท่ีสุด ในชีวิต
ของมนุษย์ เวลำที่เรำกล่ำวขอบคุณใครสักคนด้วยควำมจริงใจ ควำมรู้สึก
นัน้ ช่ำงเป็นไปด้วยควำมสุข ควำมอ่ิมเอม และกำรรู้ซ่ึงถึงควำมมีคุณ 
ของคนอื่นที่มีต่อเรำ เป็นกำรกล่ำว ท่ีเรำอยู่ในช่วงอำรมณ์เป็นกำรได้รับ
อย่ำงเต็มเป่ียม เรำถึงกล่ำวค ำว่ำขอบคุณ ในกำรขอบคุณนั่นเอง เรำ
สำมำรถเพ่ิมพลัง ของกำรขอบคุณได้ด้วยกำรให้เหตุผลของกำรขอบคุณ 
ยกตัวอย่ำง กำรกล่ำวขอบคุณ 

  ให้เรำขอบคุณอำหำรที่เรำทำน เพรำะว่ำ “อำหำรเหล่ำนี้ มำจำก
สิ่งมีชีวิตหลำกหลำยชีวิต ซ่ึงชีวิตเหล่ำนัน้ ต้องเสียสละชีวิต ของตนเอง 
มำเป็นอำหำรให้กับเรำ ให้เรำได้มีชีวิตอยู่ต่อไปเพ่ือสร้ำงสิ่งดีดีให้เกิดขึ้นกับ
โลกใบนี้ ขอขอบคุณ อำหำรเหล่ำนี้ เจ้ำของชีวิตเหล่ำนี้ ที่ได้เสียสละชีวิต
ให้กับเรำ ขอบคุณ ขอบคุณ และขอบคุณ 

  ฟังดูเหมือน เอำท่ีเรำต้องขอบคุณอำหำรขอบคุณทุกสิ่งทุกอย่ำง
แต่จริงๆ แล้วลอง สังเกตอำรมณ์ของเรำเองดูสิ ณ เวลำท่ีเรำรู้สึก
ขอบคุณและซำบซ้ึงใจกับอะไรบำงอย่ำงหรือกับใครสักคนอย่ำงจริงๆ เรำจะ
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เห็นว่ำสิ่งนัน้หรือคนนัน้มีแต่ประโยชน์ มีแต่เร่ืองดีๆ มีแต่คุณค่ำให้กับชีวิต
ของเรำทัง้นัน้เลย 

  4. ค ำพูดของเรำ สมองของเรำจะมีกำรบั นทึกข้อมูลอยู่
ตลอดเวลำผ่ำนทำงกำรสัมผัสกำรคิดและกำรพูดของเรำเอง ทุกสิ่งทุก
อย่ำงท่ีเรำพูดสมองก็จะมีกำรจดจ ำดังนัน้ กำรใช้ค ำพูดเชิงสร้ำงสรรค์
สมองก็จะบันทึกข้อมูลดีๆ สิ่งดีๆ เอำไว้ในร่ำงกำยของเรำ ในข้อมูลดีดีนี้
รวมไปถึงกำรกล่ำวช่ืนชม กำรพูดเพรำะกำรพูดแต่ควำมจริง ในทำง
ตรงกันข้ำมหำกเรำบ่น หรือพูดจำหยำบคำยพูดจำด่ำว่ำคนอ่ืนคนท่ีได้ยิน
เป็นคนแรกก็คือเรำเอง ค ำพูดเหล่ำนี้ไม่ว่ำจะเป็นชำติไหนสมองก็จะมีกำร
ท ำงำนที่เหมือนกัน ลองสังเกตสีหน้ำคนบ่นพวกเขำเหล่ำนัน้น่ำจะยุ่งยุ่ง 
คิ้วจะชนกันรอยยิ้มจะไม่มีและอำรมณ์ก็จะหมองหม่น แค่บ่นสมองก็เร่ิม
บันทึกข้อมูลท่ีเป็นเชิงลบเข้ำไปสมองแล้ว 

  ค ำพูดอีกลักษณะหน่ึงท่ีอันตรำยต่อควำมคิดเชิงบวกเป็นอย่ำง
มำกคือ "กำรประชดประชนั" กำรประชดเป็นกำรท ำในสิ่งท่ีอยู่ตรงข้ำมกับ
ควำมต้องกำรของเรำเองเพ่ือให้คนอ่ืนรู้ว่ำเรำก ำลังไม่พอใจยิ่งท ำให้สมอง
เรำต้องบันทึกทัง้ค ำพูดกำรกระท ำอำรมณ์ในสิ่งท่ีเรำไม่ชอบเป็นทำงตรงกัน
ข้ำมกับควำมสุขของเรำทั้งหมด ดังนั้นกำรประชด เป็นตัวท ำลำย
ควำมรู้สึกดีๆ ท่ีมีอยู่ทัง้หมดของเรำเองและเป็นกำรท ำลำยควำมสัมพันธ์
กับคนอื่นด้วย กำรใช้ค ำพูดอย่ำงไรให้เป็นค ำพูดส ำหรับคนคิดบวกสรุปก็
คือพูดแต่ควำมจริง พูดจำไพเรำะ กล่ำวขอบคุณบ่อยๆ กับทุกๆ เร่ือง 
ทุกๆ สิ่งท่ีเข้ำมำหำเรำ กบ่ำวขอโทษ กล่ำวช่ืนชมในสิ่งท่ีเรำพบ และพูด
ด้วยค ำที่ไพเรำะ 

  5. อำรมณ์ขัน หลำยคนเข้ำใจผิดว่ำกำรท ำงำนที่จริงจังจะต้อง
เคร่งเครียด ห้ำมยิ้ม ห้ำมเล่น แต่จริงๆ แล้ว ไม่ใช่เลย เพรำะกำรที่เรำ
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เรียนรู้ท่ีจะเล่น นั่นแปลว่ำ เรำก ำลังมีควำมสุขกับช่วงเวลำนัน้อยู่ ลองมำ
คิดดูนะว่ำ ในช่วงท่ีเรำมีอำรมณ์ขันนัน้ เรำคิดเร่ืองร้ำยๆ ได้หรือไม่ ไม่
แน่นอน และกำรเล่น มีใครบ้ำงที่เล่นให้เครียด อำรมณ์ขันจึงเป็นช่วงเวลำท่ี
สมองได้บริหำรควำมคิดให้มีกำรหยุดจำกดคร่งเครียดในปัจจุบัน มำมอง
หำสิ่งท่ีสนุกท่ีอยู่ต่อหน้ำ และเลือกท่ีมองไปยังสิ่งสนุกเหล่ำนี ้

  กระบวนกำรตรงนี้ เป็นกระบวนกำรคิดบวกของมนุษย์ คือกำร
เลือกสิ่งท่ีเป็นประโยชน์เข้ำร่ำงกำยและชีวิตของเรำ กับสิ่งท่ีเผชิญอยู่ต่อ
หน้ำ เมื่อเรำหัดมีอำรมณ์ขันบ่อยๆ สิ่งท่ีเกิดตำมมำคือ สมองของเรำจะ
ถูกฝึกให้มำจินตนำกำรและกำรสร้ำงทำงเลือกให้เก่งขึน้ จึงมีควำมสำมำรถ
ในกำรเลือกและมองสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ได้ดีขึ้น และเลือกเก่งขึ้นแบบไม่รู้ตัว 
มีใคนบ้ำงในขณะท่ีมีอำรมณ์ขันแล้วควำมคิดเคร่งเครียดมำกขึ้น ไม่มี
แน่นอน!!! เพรำะสมองได้ท ำงำนเสร็จแล้วว่ำ ฉันก ำลังมีควำมสุข 

 

กำรท ำงำนของกำรคดิบวก 

 กำรคิดบวก เป็นกำรท ำงำนของสมองท่ีมีควำมรวดเร็วมำก 
เพรำะสมองจะสั่งงำนออกไปในเวลำอันสัน้ บ้ำงครั้งเรำเองยังไม่ทันได้
ตัดสินใจอะไรเลย สมองของเรำ (ส่วนท่ีเป็นอัตโนมัติและสัญชำติญำณ) ก็
ท ำงำนไปเรียบร้อยแล้ว กำรคิดบวกจึงขึ้นอยู่กับว่ำ ใครจะท ำงำนได้เร็ว
กว่ำกัน ระหว่ำงสมองคิดวิเครำะห์ กับสมองแบบอัตโนมัติ ลองมำดูวิธีคิด
ของสมอง แบบกำรจ ำลองเหตุกำรณ์จำกสิ่งท่ีเกิดขึ้นเร็วๆ  มำเป็น
แผนภำพดูบ้ำง 

 สิ่งท่ีพบ หรือทำงภำษำจิตวิทยำเรียกว่ำสิ่งเร้ำ จะเข้ำมำท ำ
ปฏิกริยำกับสมอง โดยสมองของมนุษย์นัน้ มีควำมชำญในกำรตัดสินทันที
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ว่ำ สิ่งนัน้เป็นอันตรำยต่อเรำหรือไม่ แน่นอนท่ีสุด กำรเอำตัวรอดย่อมทรง
พลังกว่ำมำก จึงท ำให้เรำตัง้ก ำแพงแห่งกำรคิดเอำไว้ก่อน เป็นก ำแพงแหง่
กำรคิดลบ ก ำแพงนี ้เป็นเร่ืองปกติของมนุษย์ เพ่ือให้เรำมีชีวิตรอดต่อไปได ้
แต่กำรคิดบวกจะมำก็ต่อเมื่อเรำต้องมีสติในกำรเลือก เลือกอะไรเหรอ ก็
เลือกในสิ่งท่ีเรำคิดว่ำเป็นประโยชน์กับชีวิตของเรำหน่ะสิ 

 

 กลไกอันชำญฉลำดของสมองของเรำจะเร่ิมท ำงำนทันที เมื่อเรำ
รู้สึกว่ำได้ เรำจะมีควำมสุขเล็กๆ เกิดขึ้นในสมอง และเรำก็จะมีอำรมณ์ดี
ตำมทันที อะไรๆ ก็ดีไปหมด ณ เวลำนัน้เอง อำรมณ์ทำงบวกก็ปรำกฎขึ้น
เรำเรียกว่ำ กำรคิดบวก แต่อย่ำงไรก็ตำมประเด็นอยู่ท่ีว่ำ เรำจะสำมำรถ
รักษำวิธีคิดแบบนี้ได้บ่อยแค่ไหน เพรำะว่ำ เรำต้องเจอเร่ืองรำว ผู้คน
ต่ำงๆ มำกมำยใกล้ตัว ท ำให้เรำต้องรับรู้สิ่งต่ำงๆ และท ำกำรตัดสิน

ส่ิงท่ีพบ 
หรือส่ิงเร้า 

เลือกประโยชน์ 

แสดง 
ออก สมองท างาน 

เอาตัวรอด 
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ตลอดเวลำ ดังนัน้ กำรคิดบวกต้องได้รับกำรฝึกฝนเป็นทักษะ ยิ่งท ำบ่อย 
ยิ่งเก่ง ยิ่งท ำบ่อย ยิ่งคิดบวก ควำมคิดของมนุษย์ มันช่ำงเกิดได้รวดเร็ว
มำก ดังนัน้เมื่อเรำเผลอ เรำจะกลับไปโหมดเร่ิมต้นของมนุษย์ทันทีคือกำร
เอำตัวรอด เป็นกำรคิดลบในทันที 

 

คิดบวกแพร่ถึงกันได้ 

  เป็นเร่ืองน่ำแปลกมำกท่ีกำรคิดบวกนั้นสำมำรถส่งต่อกันได้
ระหว่ำงคน และยังสำมำรถลดทอดได้ด้วยเช่นเดียวกัน อยู่ท่ีว่ำใครจะ
เข้มแข็งกว่ำกัน เม่ือคนท่ีคิดบวก มีควำมเข้มแข็ง (วัยรุ่นเรียกว่ำ สตรอง) 
จะท ำให้คนรอบข้ำงติดเชื้อกำรคิดบวกไปด้วย (แต่เป็นเชื้อดี เชื้อที่ท ำให้มี
ควำมสุข) เรียกว่ำ อยู่ใกล้ใครก็เป็นแบบนัน้ แต่ถ้ำคนคิดบวกที่สตรอบไม่
พอพอไปอยู่กับคนคิดลบ จะติดเช้ือคิดลบไปด้วย อ้ำวแล้วจะเกิดไรขึน้หละ? 

 ค ำตอบคือ เรำก็จะสูญเสียทักษะกำรคิดบวกไปในทีสุด เพรำะ
ควำมคิดลบ เป็นโหมดพื้นฐำนของมนุษย์ ดังนัน้มนุษย์พร้อมท่ีจะกลับไป
โหมดคิดลบได้ตลอดเวลำ แต่อย่ำงไรก็ตำมคนที่ฝึกฝนกำรคิดบวกบวก
บ่อยๆ จะมีแรงดึงดูดอะไรบำงอย่ำงให้คนท่ีอยู่รอบข้ำงเข้ำมำหำ เพรำะเป็น
คนที่ท ำให้คนรอบข้ำงมีควำมสุขตลอดเวลำ เรียกได้ว่ำเป็นเสน่ห์อย่ำงหน่ึง
ของมนุษย์ ซ่ึงในอีกแง่มุมหน่ึง กำรคิดบวกเป็นคุณสมบัติขัน้พืน้ฐำน ของ
กำรเป็นผู้น ำ ผู้น ำคือคนท่ีสำมำรถโน้มน้ำวให้คนอ่ืนท ำตำมสิ่งท่ีตนเอง
ต้องกำรได้ จึงต้องมีพลังบำงอย่ำงในกำรดึงดูดคนเข้ำมำ พลังแห่งกำร
คิดบวกจึงเปรียบได้กับแม่เหล็กของผู้ประกอบกำรให้คนอ่ืนๆ ท ำตำมที่
ต้องกำรได้ 
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  วิธีกำรรักษำพลังกำรคิดบวกให้คงอยู่จนสำมรถถ่ำยทอดไปยัง
คนอ่ืนได้นัน้ ท ำไม่ยำก แค่เร่ิมต้นด้วย 

  1. ใส่ควำมตัง้ใจ คนที่ต้องกำรเปลี่ยนแปลงตัวเอง ต้องมีควำม
ตัง้ใจก่อน เป็นเหมือนน ำ้มันเชื้อเพลิงในกำรขับเคลื่อนภำยในของตัวเรำ 

  2. ท ำลำยควำมคิดเดิมๆ เมื่อเรำอยำกเปลี่ยนแปลงตัวเอง เรำ
ต้องเข้ำใจก่อนว่ำ ในอดีตท่ีผ่ำนมำเรำคิดลบนั้น เป็นกำรสร้ำงข้อมูล
บำงอย่ำงในสมองของเรำเกี่ยวกับกำรคิดลบ เรำต้องท ำลำยควำมรู้สึกท่ี
เรำเคยชอบในกำรคิดลบ เช่น ประชดเพรำะสะใจเพื่อต้องกำรสะใจ บ่นเพื่อ
ได้ระบำยแล้วจะดีขึ้น แก้แค้นเพรำะต้องกำรเอำคืน โดยกำรสั่งควำมรู้สึก
ตัวเองว่ำ “ฉันเกลียดกำรคิดลบ” “ควำมคิดลบคือสิ่งเลวร้ำย” ท ำแบบนี้
ทุกวัน และทุกครัง้ท่ีเกิดควำมคิดลบเกิดขึ้นในสมอง และไม่ต้องเสียใจที่
ควำมคิดลบเกิดขึน้ แต่ให้เรำรู้สึกเกลียดควำมคิดแบบนีไ้ปเร่ือยๆ ติดต่อกัน
อย่ำงน้อย 21 วัน คิดลบเมื่อ ท่องไว้กับตัวเอง “ฉันเกลียดคิดลบ” 

  3. ใส่ควำมเช่ือใหม่ๆ เมื่อเรำต้องกำรควำมคิดบวก เรำต้องบอก
ตัวเองว่ำ “เรำคือคนที่คิดบวก” “เรำคือคนที่เจ๋งที่สุด” “เรำคือคนที่สร้ำง
สิ่งสวยงำมให้โลกใบนี”้ บอกตัวเองเร่ือยๆ เสมอๆ บอกทุกครัง้ท่ีคิดได้ ท ำ
ต่อเนือ่ง 21 วัน ควบคู่กับกำรท ำลำยควำมเช่ือเก่ำ 

  4. ยิ้มกว้ำงๆ กำรยิ้ม คือกำรบอกกับตัวเองว่ำฉันก ำลังมี
ควำมสุข เป็นกำรใช้ร่ำงกำยให้สั่งสมองอีกครัง้ดังนัน้ เม่ือเรำเครียด ก็แค่
ยิม้ ยิม้ให้กว้ำงๆ ยิม้ให้หมดทัง้ใจ หมดให้เห็นฟัง ลองท ำดูสิ ยิม้ตอนนีเ้ลย 
รู้สึกดีขึน้มัย้หละ 
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  5. พูดแต่ค ำเพรำะๆ กำรพูดดีๆ คือกำรให้เกียรติตัวเองและคน
อื่น เรำจะรู้สึกทันทีว่ำ เรำมีคุณค่ำในตัวเอง สมองเรำ ก็จะรับรู้ว่ำเรำได้
ประโยชน์อะไรบำงอย่ำงทันที ลองคิดดูว่ำ กำรท่ีเรำพูดหยำบคำยเพ่ืออะไร 
ส่วนใหญ่เป็นควำมต้องกำรให้รู้สึกว่ำเรำเหนือกว่ำคนอ่ืน นั่นหมำยควำม
ว่ำ เรำก็ก ำลังอยู่ในสภำวะสูญเสีย จึงพยำยำมปกป้องตัวเองด้วยกำรใช้
ค ำพูดหยำบคำย กำรพูดเสียดสี กำรพูดประชด เรำจึงต้องท ำในสิ่งตรง
ข้ำมทันที เพ่ือให้สมองไม่รับรู้ว่ำเรำด้อยค่ำโดยไม่รู้ตัว 

  6. ขอบคุณทุกครัง้ที่มีโอกำส ทัง้ทำงค ำพูดและควำมคิดขอบคุณ
แบบขอบคุณจริงๆ 

  7. อย่ำทนเมื่อไม่พอใจ เพรำะกำรทน คือกำรอยู่ในสภำวะของ
กำรอยู่ในจุดท่ีร่ำงกำย หรือควำมคิดไม่สบำย ไม่สะดวก หรือ ไม่ต้องกำร 
กำรทน เหมือนกับกำรเติมลมเข้ำไปในลูกโป่ง ที่สำมำรถอัดเข้ำไปได้เร่ือยๆ 
แต่จะมีจุดที่เต็มในที่สุด และเม่ือมำกกว่ำนัน้ จะระเบิดเอำของเก่ำที่สะสมไว้
ออกมำด้วยทัง้หมด วิธีกำรจัดกำรกับกำรทน มีอยู่ 2 วิธี คือ จัดกำร
ต้นเหตุแห่งกำรทน โดยกำรเกำ แต่ถ้ำเกำไม่ได้ ก็สนุกกับกับเหตุนี้ซะเลย 
เช่น ข้ำงบ้ำนเปิดเพลงเสียงดัง ก็ เดินไปบอกตรงๆ ว่ำเสียงดัง ถ้ำจัดกำร
ไม่ได้ ก็สนุกไปกับเสียงเพลงที่ได้ยิน เพรำะถ้ำต้องทนกับเสียงเพลง สุดท้ำย
จะทะเลำะกัน หรือถึงขัน้ลงมือลงไม้ท ำร้ำยกันในท่ีสุด 

 

ร่ำงกำยกับกำรคิดบวก 

  สิ่งอันตรำยท่ีท ำลำยควำมคิดบวกคือ กำรเจ็บป่วย และควำม
เจ็บปวดทำงร่ำงกำย เม่ือเรำป่วย อะไร อะไร ก็แย่ไปซะทุกอย่ำง ทัง้กำร
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เคลื่อนไหว ควำมคิดและจิตใจ อะไรที่ท ำให้เรำให้สูญเสียควำมสำมำรถใน
กำรคิดบวกหละ ก็ร่ำงกำยท่ีอยู่ในสภำวะแย่ๆ ไงหละ 

  มีค ำกล่ำวกันว่ำ คนเรำจะแสดงนิสัยแท้จริง ออกมำใน 3 
ช่วงเวลำ คือ หิวจัด เหนื่อยจัด และ งว่งจัด แตข่อแถมให้อีกเร่ืองหน่ึงคือ 
เครียดจัด เหตุเพรำะ ในช่วงเวลำดังกล่ำว ร่ำงกำยรับรู้ว่ำอยู่ในช่วงท่ี
ก ำลังเป็นอันตรำยมำก 

  หิว หมำยถึง ร่ำงกำยก ำลังขำดอำหำร สมองจะบอกว่ำ ถ้ำมำ
ยุ่งมำกๆ จะเสียพลังงำนมำกขึน้ จึงไม่ต้องกำรจะใช้พลังงำนร่ำงกำยมำก
ไปกว่ำนี้ ผ่ำนกำรกระตุ้นของกระเพำะอำหำร จริงๆ แล้วมนุษย์เรำยัง
สำมำรถอยู่ได้อีก 30 วัน ถ้ำไม่ได้รับอำหำร แต่เรำได้รับอำหำรจนชิน เม่ือ
หิวจัดจึงโมโหออกมำ 

  เหนื่อย เป็นสภำวะ ท่ีร่ำงกำยรับรู้ว่ำ สูญเสีย พลังงำนมำกเกินไป
ต้องจัดกำรอะไรบำงอย่ำงให้ลดภำวะกำรสูญเสียพลังงำน เวลำคนเหนื่อย 
จึง มักจะท ำอะไรบำงอย่ำงให้ได้รับกำรพักผ่อนให้เร็วที่สุด 

 ง่วง เป็นสภำวะกำรท่ีคล้ำยกับเหน่ือย เพรำะกลไกของร่ำงกำย 
จะบังคับให้เรำต้องได้กำรนอนเพ่ือปรับสภำพร่ำงกำยให้อยู่ในสภำวะสมดุล 
คนท่ีอดนอนจึงมีอำกำรผิดปกติหลำยอย่ำงท่ีเกิดขึน้เสมอ 

  เครียด เป็นสภำวะท่ีร่ำงกำยและสมองรับรู้ว่ำอยู่ในสภำวะท่ีไม่
อยำกได้อะไร บำงอย่ำง เป็นอันตรำย ยิ่งอันตรำยมำกเท่ำไหร่ ยิ่งเครียด
มำกเท่ำนัน้ สมองจึงสั่งกำรให้ร่ำงกำยต้องแสดงออก หรือจัดกำรอะไร
บำงอย่ำง เช่น กำรก้ำวร้ำว กำรโวยวำย เพ่ือให้ได้สิ่งท่ีตนเองต้องกำร 
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  แล้ว เรำจะท ำไงดีหละ? ก็ไม่ยำกเท่ำไหร่หรอก เรำจัดกำรได้อยู่
แล้วเพรำะ เรำต้องท ำให้ร่ำงกำยอยู่ในสภำพท่ีแย่ๆ คือ  

  อย่ำปล่อยให้ตัวเองหิวและอ่ิมจนเกินไป แต่คงไม่ใช่พวกหิว
ตลอดเวลำแน่นอน คือ ไม่ให้ตัวเองหิวจัด มีบำงคนเวลำท ำงำนแล้วไม่
ยอมกิน เรำใช้กำรกิน เพื่อให้มีชีวิตต่อไป และต้องกินให้ดีซ่ึงหมำยถึงกำร
กินอำหำรที่สะอำด และมีควำมหลำกหลำย ไม่กินซ ้ ำๆ อยู่แต่อย่ำงเดิม 
หรือกินแต่อำหำรส ำเร็จรูป ที่สำรอำหำรไม่ครบตำมที่ร่ำงกำยต้องกำร 
และท่ีส ำคัญ ต้องกินอำหำรให้มีปริมำณท่ีพอเหมำะกับตัวเอง เรียกว่ำ กิน
อำหำรให้ร่ำงกำยแข็งแรง ไม่ใช่กินแค่อยู่ท้อง หรือกินเพรำะอร่อยปำก 
กำรกินให้ดีไม่ใช่กินของแพง แต่เป็นกำรกินให้ครบ 

  ไม่ปล่อยให้ง่วงจัด หรือเรียกว่ำ พักผ่อนให้พอ (แต่คนส่วนใหญ่
จะอยู่ในจ ำพวกนอนไม่เคยพอ) กำรพักผ่อนเป็นเร่ืองใหญ่ของมนุษย์ 
เพรำะเป็นช่วงท่ีร่ำงกำยปรับสภำพให้มีควำมพร้อมในกำรท ำงำนต่อไป 
เมื่อมนุษย์อดนอน จะกระทบต่อกำรควบคุมอำรมณ์ กำรตัดสินใจ 
ฮอร์โมนในร่ำงกำย จนไปถึงอำกำรเจ็บป่วย หลำยครัง้ คนเรำถึงเวลำนอน
ไม่ยอมนอน ถึงให้ถึงเวลำต่ืนไม่ยอมต่ืน เรำต้องมีวินัยในตนเอง รู้จักหยุด
ท ำในสิ่งท่ีไม่เป็นประโยชน์ และพักผ่อน ในเวลำที่เหมำะสม เพ่ือให้ร่ำงกำยได้
พักผ่อนอย่ำงเต็มท่ี 

  ไม่ทนต่อควำมเจ็บป่วย หลำยครัง้ คนเวลำพอถึงเวลำเจ็บป่วย
ชอบคิดว่ำควำมเจ็บป่วยนัน้จะหำยเอง และยังใช้ชีวิตตำมปกต ิหรือ ใช้กำร
นอนเฉยๆ เพ่ือให้ควำมเจ็บป่วยนัน้จะหำยไปเอง วิธีกำรนี้สำมำถใช้ได้กับ
เพียงบำงอำกำรเจ็บป่วย เช่นเป็นหวัดเล็กน้อย แต่บำงอำกำรไม่สำมำรถ
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หำยเองได้ หรือหำยได้ต้องใช้เวลำนำน เช่นไข้หวัดใหญ่ เรำควรจะต้องรู้ตัว
เองว่ำ กำรเจ็บป่วยแบบไหน ควรรักษำตัว เช่น เวลำที่ไข้สูง หรือเวลำที่มี
อำกำรแปลกๆ ท่ีไม่เคยเป็นมำก่อน แล้วเวลำเจ็บป่วย ต้องกินอำหำร
เพ่ือให้ร่ำงกำยได้มีสำรอำหำรเข้ำไปซ่อมแซมภำยใน โดยเฉพำะโปรตีนท่ีย่อย
ง่ำย เช่นเนือ้ปลำและเนือ้ไก่ 

กำรรักษำอำรมณ์เชิงบวก จึงต้องรู้จักกำรรักษำทำงด้ำน
ควำมคิดและกำรรักษำร่ำงกำยให้อยู่มีควำมพร้อมตลอดเวลำ ไม่ให้
ร่ำงกำยอยู่ในควำมทุกข์ เพรำะร่ำงกำยเป็นเคร่ืองมือและท่ีอยู่ของจิตใจ 
ถ้ำร่ำงกำยไม่ดีแล้ว ใจของเรำก็ได้บ้ำนได้ท่ีอยู่อำศยัท่ีไม่ดีด้วยเช่นเดียวกัน  

 

 

 

“ขอให้มีควำมสุขกับกำรคิดบวกในทุกๆ ช่วงเวลำ” 
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~11~ 

จำกแนวคดิสูก่ำรลงมอืท ำ 

 

 สัจธรรมอย่ำงหน่ึงในโลกนี้ท่ี เกี่ยวกับควำมส ำเร็จ คือ ไม่มี
ควำมส ำเร็จใดจะเกิดขึ้นได้โดยไม่ลงมือท ำ จำกบทต่ำงๆ ข้ำงต้นที่ได้เล่ำให้
ฟังทั้งหมดนั้น เป็นเร่ืองรำวเกี่ยวกับกำรใช้สมองทั้งนั้น แต่บทนี้สิ่งท่ี
แตกต่ำงออกไปคือกำรใช้ร่ำงกำยให้เกิดควำมส ำเร็จท่ีเรียกว่ำกำรกระท ำ 

  ผู้ประกอบกำร หมำยถึง ผู้ประกอบ กิจกำร กำรกระท ำของใคร
หลำยๆ คนเข้ำด้วยกัน ให้เกิดเป็นงำนใหม่ ตำมเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ 
ดังนัน้ จะเป็นผู้ประกอบ หรือเป็นผู้กระท ำ ต้องลงมือทัง้นัน้ และปัญหำ
อะไรหละ ท่ีต้องมำพูดเร่ืองกำรลงมือท ำ 

 

“ควำมขีเ้กียจ” 
“สนุกกับควำมคิด” 

”ควำมกลัว” 
 

  มำถึงตรงนี้แล้ว เช่ือได้ว่ำ ทุกคนน่ำจะมีเป้ำหมำยและควำมฝัน
ของตัวเองที่ชัดเจนและมีแนวทำงอันสร้ำงสรรค์ในกำรจัดกำรชีวิต
เรียบร้อยแล้ว แต่พร้อมหรือยังที่ลงมือท ำอะไรบำงอย่ำงในกำรสร้ำง
ควำมส ำเร็จของเรำ 
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  ในกรณีท่ีเรำยังเป็นนักเรียนนักศึกษำอยู่ กิจกรรมที่ยำกที่สุดใน
กำรเรียนคือ กำรขยันเรียน กำรอ่ำนหนังสือ และกำรสอบ และค ำยอดฮิต
ติดปำกของเรำ คือ ขีเ้กียจอ่ำนหนังสือ ปวดหัว และอะไรอีกหลำยๆ อย่ำง
ที่ท ำให้เรำเป็นข้ออ้ำงท่ีท ำให้เรำรู้สึกได้รับควำมชอบธรรมในกำรไม่อ่ำน
หนังสือ จริงๆ แล้วคือ เรำขีเ้กียจนัน่เอง 

  หรืออย่ำงคนที่ต้องกำรเปลี่ยนแปลงชีวิตของเรำเอง เพื่อกำร
บรรลุเป้ำหมำยของเรำ เรำมักจะหำข้ออ้ำงเสมอ เช่น ให้เร่ิมปีใหม่ก่อน แล้ว
ค่อยเปลี่ยน หรือบอกว่ำ ตอนนี้ยังไม่พร้อม หรือ อ้ำงฝนตกบ้ำง อ้ำง
ควำมปลอดภัยบ้ำง ในควำมเป็นจริง เรำอำจก ำลังกลัวอะไรบ้ำงอย่ำงอยู่ 
กลัวสูญเสียควำมสบำยในปัจจุบัน กลัวว่ำท ำแล้วไม่ส ำเร็จ คนอ่ืนจะนินทำ 
เลยไม่ท ำเลยดีกว่ำ ไม่เหนื่อยด้วย  

  ในอีกกรณีหน่ึงคือ พวกที่มีควำมคิดเยอะ ถึงเยอะมำกที่สุด คิด
ทุกวัน แล้วบอกว่ำต้องคิดให้รอบคอบก่อน ในกำรลงมือท ำ และก็มีไอเดีย
ใหม่ๆ เกิดขึ้นเสมอ และสนุกกับควำมคิดใหม่ทุกวัน หรือบำงคนคิดใหญ่ 
จนไกลเกินเอื้อมจำกท่ีอยู่ในปัจจุบัน และไม่มีแนวทำงในกำรเดินเข้ำหำ
เป้ำหมำยนัน้ จนไม่มีอะไรเกิดขึน้ จนคนรอบข้ำงบอกว่ำคนเป็นประเภทนีเ้ป็น
คนเพ้อฝัน พวกนี ้เป็นพวกท่ีสนุกกับควำมคิดมำกเกินไป จนรู้สึกว่ำ กำร
ลงมือท ำนัน้ มันยำกกว่ำคิด 

  เรำต้องจัดกำรตัวเอง เพ่ือให้สิ่งท่ีเป็นอุปสรรคในควำมส ำเร็จของ
เรำทัง้หมดนัน้ หำยไปหมด และควำมส ำเร็จก็เป็นจริงขึ้นมำด้วยวิธีกำร
ต่อไปนี้ ใส่คุณค่ำให้เป้ำหมำย หำสำเหตุของควำมกลัว หยุดฝันแล้วลุย 
ถีบตัวเองแรงๆ และกระโจนลงสระให้สุดตัว เรำไปดูกันทีละขัน้ตอนกันว่ำเรำ
จะเร่ิมท ำได้อย่ำงไร 
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ใส่คุณค่ำให้เป้ำหมำย 

  เป้ำหมำย เป็นแรงขับเคลื่อนท่ีมีพลังมำกท่ีสุดของชีวิตมนุษย์ 
หลำยคนเคยมีเป้ำหมำยในชีวิต แต่วันหน่ึง กลับหำยไปเฉยๆ มีคนจ ำนวน
มำกบอกว่ำ ได้ลืมเป้ำหมำยไปหมดแล้ว เม่ืออำยุเร่ิมมำกขึ้นเม่ืองำนยุ่งขึ้น 
หรือเม่ือมีสิ่งท่ีต้องรับผิดชอบมำกขึ้น หลำยคน ในวัยเด็กมีสิ่งท่ีอยำกท ำ
มำกมำย แต่เม่ือเข้ำสู่กำรท ำงำนสิ่งเหล่ำนัน้หำยไปหมด เหลือแต่เพียงกำร
หำเงินหำรำยได้ให้กับตนเอง เพรำะอะไรหน่ะหรือ ก็เพรำะว่ำ เม่ือเรำโตขึ้น 
เรำมักจะคิดว่ำกำรหำรำยได้เป็นสิ่งท่ีส ำคัญและมีคุณค่ำ (ท่ีเห็นอยู่ต่อหน้ำ) 
และเป้ำหมำยของเรำ เป็นสิ่งท่ียังอีกไกล ไม่รู้จะเกิดขึน้เม่ือไหร่ นอกจำกนัน้ 
ท้องของเรำ เรียกร้องควำมหิววันละ 3 เวลำ จึงพยำยำมท ำทุกอย่ำง
เพื่อตอบสนองสิ่งท่ีอยู่ต่อหน้ำเสียก่อน เรำจึงลืมเป้ำหมำยของตัวเอง 
หรือพักเอำไว้ชัว่ครำว 

 เรำต้องหยุดมำมองตัวเองบ้ำง ว่ำในแต่ละวเรก ำลังท ำอะไรอยู่ 
เป้ำหมำยของเรำคืออะไร และ “ส ำคัญต่อชีวิตของเรำอย่ำงไร?”  

  ควำมส ำคัญของเป้ำหมำยนี้ เป็นกำรบอกว่ำ เป้ำหมำยมีค่ำกับ
ชีวิตของเรำขนำดไหน กลไกที่ส ำคัญของกำรท ำงำนของสมองของเรำ คือ 
สมองเรำจะเลือกท ำงำนเฉพำะสิ่งท่ีสมองประเมินแล้วว่ำมีประโยชน์ต่อชีวิต 
ควำมสุข และกำรอยู่รอดเท่ำนั้น ดังนั้น ควำมฝันที่ เลื่อนลอย ไม่มี
ประโยชน์อะไรกับชีวิต สมองจะท ำกำรก ำจัดทิง้ด้วยกำรลืมทันที 

  ถ้ำเรำไม่อยำกลืมควำมฝันของเรำ เรำต้องเรียนรู้กำรย ำ้เตือน
ตัวเองให้คิดถึงควำมส ำคัญของเป้ำหมำยเสมอ พร้อมหรือยัง ถ้ำพร้อม
แล้วไปกันเลย 
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  หลับตำลง คิดถึงภำพของวันท่ีเรำได้รับเป้ำหมำยนัน้มำอยู่ในมือ 
จินตนำกำรถึง บรรยำกำศของช่วงเวลำท่ีเรำได้รับเป้ำหมำยนัน้ ควำมรู้สึก
ท่ีเกิดขึน้จำกกำรได้รับเป้ำหมำยมำอยู่ในตัวเรำ คิดถึงเสียงของคนท่ีอยู่รอบ
ข้ำง รอยยิม้ของพวกเขำ ท่ีจะเกิดขึ้นในช่วงเวลำนัน้ รับเอำควำมอ่ิมเอม
ของสิ่งท่ีเกิดขึน้มำเก็บเอำไว้ในใจของเรำ ซึมซำบควำมรู้สึกเหล่ำนัน้ให้เต็มท่ี 

  ลืมตำขึน้ ถำมหัวใจตัวเองดูว่ำ เรำมีควำมสุขขนำดไหน ควำมสุข
นี ้เกิดจำกอะไร เรำภำคภูมิใจอะไรในควำมสุขนัน้ และควำมรู้สึกเหล่ำนัน้ มี
ควำมส ำคัญอย่ำงไรในชีวิตของเรำ มองลงไปลึกๆ ในควำมรู้สึกแห่ง
ควำมสุข จริงๆ อะไรคือควำมส ำคัญนัน้ คือคุณค่ำของเป้ำหมำย ของเรำ 
ถึงตรงนี ้เรำจะรู้สึกว่ำ เป้ำหมำยนัน้ เป็นสิ่งท่ีหอมหวำน ถ้ำยังไมรู้่ว่ำจะหำ
เป้ำมำยได้อย่ำงไร ลองกลับไปอ่ำนบทเป้ำหมำย สิ่งยัว่ยวนและทรงพลังอีก
ครัง้หน่ึง 

  ทบทวน ในแต่ละวัน เรำต้องกลับมำทบทวนตัวเองว่ำ เป้ำหมำย
ของเรำยังมีคุณค่ำอยู่จริงหรือไม่ คิดย้อนกลับไปตอนท่ีเรำค้นพบเป้ำหมำย
ใหม่ๆ รับเอำพลังของควำมสุขที่ เรำได้รับจำกกำรจินตนำกำรเมื่อเรำ
สำมำรถไปถึงเป้ำหมำยของเรำได้ส ำเร็จ ให้เรำรับเอำควำมสุขนัน้ทุกวันเพ่อ
เป็นกำรย ำ้ควำมส ำคัญของเป้ำหมำยของตัวเอง 

  แต่ในบำงคน อำจจะมีเหตุกำรณ์ท่ีควำมรู้สึกเปลี่ยนแปลงไป นั่นก็
ไม่ใช่เร่ืองแปลก หำกแต่หมำยควำมว่ำคุณค่ำของชีวิตเรำนัน้ เปลี่ยนแปลง
ไปเรียบร้อยแล้ว เป็นสัญญำณบอกให้เรำรู้ว่ำ เป้ำหมำยท่ีมีคุณค่ำของชีวิต
เรำก ำลังเปลี่ยนแปลงไป ให้ เรำรีบหำเป้ำหมำยใหม่ ตั้งต้นใหม่ จำก
ประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมคิด ท่ีมีอยู่อย่ำไปเสียดำยเวลำ แต่ให้
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เปลี่ยนแปลงกำรลงทุนลงแรงทัง้หมดเป็นกำรสร้ำงพลังให้กับตนเอง ย้อน
กระบวนกำรใหม่อีกครัง้หน่ึง 

 

หำสำเหตุของควำมกลัว 

  เม่ือเรำมีคำมชดัจนกับเป้ำหมำยแล้ว แต่หลำยคนก็ยังไม่ลงมือท ำ
สักที เพรำะมีสิ่งท่ีต้ำนทำนอยู่ในตัวเรำ นั่นคือควำมกลัว ควำมกลัวเป็น
ควำมเสี่ยงทำงด้ำนจิตวิทยำ (ดูในบทควำมเสี่ยงอันน่ำรัก) ซ่ึงในควำมเป็น
จริง ควำมกลัวเป็นควำมรู้สึกท่ีเรำสร้ำงขึ้นมำเองล้วนๆ เป็นกลไกกำร
ป้องกันตนเองไม่ให้ตกอยู่ในอันตรำย แต่บำงครัง้ท ำงำนดีเกินไป จนเรำไม่
กล้ำท ำอะไรเลย กลำยเป็นเคร่ืองมือท่ีให้เรำอยู่สภำพแวดล้อมเดิมๆ  

  กำรหำสำเหตุของควำมกลัว ต้องใช้ใจละเอียดสัมผัส หำเรำเร่ง
รีบในกำรค้นหำ ค ำตอบท่ีได้รับโดยส่วนใหญ่คือ คิดไม่ออก ไม่รู้ ไม่เข้ำใจ 
อึดอัด โดยเฉพำะคนท่ียังไม่เข้ำใจคุณค่ำของเป้ำหมำยของตัวเอง สมองจะ
ไม่พยำยำมหำค ำตอบอะไรทัง้สิน้ เน่ืองจำกรู้สึกว่ำเหน่ือย ปวดหัว 

กำรค้นหำสำเหตุของควำมกลัว เร่ิมจำกกำรนั่งน่ิงๆ ในสถำนที่
ผ่อนคลำย หรือใครจะยืนก็ไม่ผิดกติกำ แต่ต้องเป็นท่ีผ่อนคลำย เพื่อลด
ควำมกังวลในเร่ืองต่ำงๆ และไม่เป็นกำรเพ่ิมควำมกลัวให้กับตัวเรำเองอีก 

• ถำมใจตัวเองเบำๆ ท่ีผ่ำนมำก เรำก ำลังอึดอัดเร่ืองอะไร 

• เรำก ำลังห่วงเร่ืองอะไรมำกที่สุด เมื่อเรำต้องเดินตำม
เป้ำหมำยของเรำ 
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• สิ่งท่ีเรำห่วงอยู่นี ้มีสำระส ำคัญมำกขนำดไหน 

• -หำกสิ่งนั้นมีสำระส ำคัญมำก และเทียบกับเป้ำหมำย 
อะไรมีควำมส ำคัญมำกกว่ำกัน 

  ถึงตรงนี ้หลำยคนจะมีค ำว่ำ “แต่” ปรำกฏขึ้นมำ ให้ใจเย็นๆ นั่น
แสดงว่ำสมองของเรำก ำลังท ำงำนแล้ว!!!! 

  กำรเกิดควำมขัดแย้งในใจของเรำ คือกำรต่อต้ำนกำรเปลี่ยนแปลง
ของสมอง และสมองก ำลังชัง่น ำ้หนักของควำมส ำคัญจำกทัง้ 2 ด้ำน 
นับเป็นช่วงเวลำทองท่ีเรำ จะได้เข้ำใจควำมต้องกำรที่แท้จริงของตนเอง 
รวมถึงกำรหำทำงออกที่ลงตัว ค ำว่ำ “แต่” ในสมอง สำมำรถจัดกำรได้
โดย 

  ตัง้ค ำถำมให้กับตนเอง “เป้ำหมำยปลำยทำงของเรำนัน้ คืออะไร 
สิ่งนัน้มีควำมส ำคัญของเรำขนำดไหน?” “แล้วเรำก ำลังรู้สึกกลัวหรืออึด
อัดอะไร?” 

  แล้วมีเปรียบเทียบดูว่ำควำมรู้สึกไหนมีค่ำมำกกว่ำกัน จงเช่ือใน
ควำมรู้สึกนี ้แล้วตัดใจเลือกหน่ึงทำง ท ำตำมควำมรู้สึกของตัวเอง 

  ถ้ำเลือกทำงที่อึดอัด ให้กลับมำทบทวนว่ำ เรำสำมำรถจัดกำร
ตัวเองให้ก้ำวข้ำม ขจัด หรือผ่ำนคสำมรู้สึกนี้ได้ได้หรือไม่ แล้วลงมือ
จัดกำรก่อน 

  ถ้ำเลือกทำงเลือกที่เดินตำมควำมฝัน ให้หยุดฝันแล้วลุย ลงมือ
ท ำ 
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หยุดฝัน แล้วลุย 

  หยุดฝัน ยังไงนะ ไหนพูดมำตลอดให้ฝันถึงเป้ำหมำยตัวเอง แล้ว
เกิดอะไรขึ้น ให้มำหยุดฝัน ควำมหมำยที่แท้จริงคือ หยุดฝันเร่ืองใหม่ แล้ว
ลงมือท ำซะ 

  เพรำะเมื่อเรำยังไม่หยุดฝัน สมองเรำจะเพลิดเพลินกับกำรคิดจน
เกิดกำรลืม ลืมท ำให้มันเกิดขึน้จริง 

  กำรหยุดฝันในที่นี้ คือหยุดฝันของใหม่ หยุดเพ่ิมเติมควำมคิดใหม่ 
แล้วให้กลับมำอยู่กับควำมคิด เป้ำหมำยปัจจุบัน ใช้สมองของเรำมุ่งเป้ำไป
เพียงเร่ืองเดียว รวบรวมพละก ำลังทำงควำมคิดเพ่ือจัดกำรกับเป้ำหมำย
ต่อหน้ำเสียก่อน 

  สมองของมนุษย์ เป็นอวัยวะท่ีถูกสร้ำงขึ้นมำเพ่ือคิด ดังนั้น 
สมองจึงชอบคิดมำก จะเพลิดเพลินกับควำมคิด ยังได้คิดถึงเร่ืองของ
เป้ำหมำยท่ีท ำให้เกิดควำมสุขแล้ว สมองจะไม่ยอมหยุดคิด เพรำะควำมคิด
นัน้ก่อให้เกิดควำมสุข กลำยเป็นอำกำรเสพติดควำมฝัน 

  น่ีเป็นสำเหตุของคนท่ีชอบมีอำกำรฝันกลำงวัน แต่ในควำมเป็น
จริงแล้ว ฝันกลำงวันไม่ใช่เร่ืองเสียหำย ถ้ำใช้กำรฝันกลำงวันเป็นกำรสร้ำง
ภำพอนำคต กำรฝันกลำงวันจึงต้องมีควำมพอดีในกำรฝัน เพรำะชีวิต
ของเรำมีชีวิตอยู่ได้ในปัจจุบัน ไม่ใช่อนำคตที่ยังมำไม่ถึง แต่ชีวิตเรำจะ
ประสบควำมส ำเร็จได้เม่ือมีแผนกำรเดินทำงจำกปัจจุบันสู่ควำมต้องกำรใน
อนำคต 
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 แล้วท ำไงหละ ให้สำมำรถหยุดฝันได้? ก็แค่ ตัง้สติ แล้วหำยใจเข้ำ
ลึกๆ บอกกับตัวเองว่ำ หยุดได้แล้ว หยุดที่จะคิด แล้วลงมืท ำซะ ไม่มี
ควำมส ำเร็จอะไรเกิดขึน้ได้ด้วยกำรฝันเพียงอย่ำงเดียว แต่ต้องผ่ำนกำรลง
มือท ำให้มันเกิดขึน้  

  แต่สิ่งท่ีต้องระมัดระวังในกำรหยุดฝันคือ ลืมควำมฝันท่ีเป็น
เป้ำหมำยของตัวเอง เพรำะมัวแต่ท ำ จนไม่รู้ว่ำ ท ำอะไรอยู่ และท ำไปเพื่อ
อะไร 

  สรุปคือ กำรหยุดฝัน หมำยถึงหยุดฝันเร่ืองใหม่ และอยู่กับ
เป้ำหมำยท่ีฝันกระบวนกำรฝัน คิด วำงแผนไว้อย่ำงดีแล้ว เพื่อให้ลงมือ
ท ำให้ส ำเร็จ 

 

ถีบ (ก้น) ตัวเองแรงๆ 

  ในจังหวะชีวิตท่ียำกท่ีสุดจังหวะหน่ึงในกำรเป็นผู้ประกอบกำร ท ำ
ตำมเป้ำหมำยของตัวเอง คือ กำรสร้ำงจุดเร่ิมต้นของกำรลงมือ หลำยคน 
ตัดสินใจแล้วว่ำจะเป็นอย่ำงไร ท ำอะไร วำงแผนอย่ำงรอบคอบแล้วว่ำต้อง
ท ำอะไรบ้ำง แต่ติดอยู่ท่ีจุดเร่ิมต้น เหมือนที่ ะไรมำฉุดรัง้เอำไว้ เร่ืองนีไ้ม่ใช่
เร่ืองแปลง เพรำะสมองของเรำกลัวกำรเปลี่ยนแปลง กลัวเร่ืองใหม่ที่ยังไม่
มั่นใจว่ำ จะเกิดอะไรขึ้น ให้ลองคิดย้อนกลับไปดูว่ำ ในวันแรกที่เรำต้อง
เปลี่ยนโรงเรียน วันแรกที่เรำต้องเปลี่ยนท่ีท ำงำน วันแรกที่เรำต้องเปลี่ยนที่
อยู่ใหม่ เรำมักจะเกิดควำมกังวลอยู่เสมอ เช่นเดียวกัน เมื่อเรำต้องเกิด
กำรเปลี่ยนแปลงชีวิตเพื่อให้เกินตำมควำมฝัน หลำยคนต้องเกิดกำร
เปลี่ยนแปลงชีวิตเป็นอย่ำงมำก 
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  ต้องเปลี่ยนแปลงอำชีพ เปลี่ยนแปลงท่ีอยู่ หรือบำงคนต้องเปลี่ยน
จำกชีวิตจำกมนุษย์ เงินเดือน เป็นเจ้ำของกิจกำร นับว่ำเ ป็นกำร
เปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่มำกในชีวิต บำงคนเปลี่ยนแปลง วิธีกำรประกอบ
อำชีพ จำกธุรกิจหน่ึงไปสู่อีกธุรกิจหน่ึง บำงคนต้องเปลี่ยนแปลงวิธีกำร
ด ำเนินชีวิตไปโดยสิน้เชิง 

  เพรำะแบบนี้แหละ เรำจึงเกิดอำกำรชะงักทำงควำมคิด เรำจึง
ต้องสร้ำงเคร่ืองมือผลัก (ถีบ) และดึง ชีวิตของเรำให้มีกำรเปลี่ยนแปลง 
คล้ำยๆ กับเอำชีวิตไปเดิมพันเอำไว้กับบำงเร่ือง 

  กำรสร้ำงเคร่ืองมือผลัก จะท ำได้โดยกำรเพ่ิมควำมเจ็บปวดทำง
อำรมณ์และจิตใจให้กับตนเอง เช่น  ถ้ำเป็นคนท่ีห่วงศักดิ์ศรีตัวเอง ก็
สำมำรถใช้วิธีกำรประกำศว่ำ “ต่อไปนี ้ฉันต้องสร้ำง .… (ควำมฝัน)… ให้
ส ำเร็จ ทุกคนคอยดูนะ” หรือถ้ำเป็นพนักงำนบริษัท ก็ประกำศในที่ท ำงำน
เลยว่ำ ฉันจะลำออก ไปท ำธุรกิจส่วนตัว 

  ถ้ำเป็นคนห่วงครอบครัว ก็ใช้กำรประกำศว่ำ หำกชีวิตนีไ้ม่ประสบ
ควำมส ำเร็จโดยเร็ว ครอบครัวต้องได้รับควำมยำกล ำบำก เรำเองไม่
สำมำรถสร้ำงควำมรุ่งเร่ือง และมัน่คงให้กับครอบครัวได้ 

 ถ้ำเป็นคนท่ีห่วงโลกและสังคม ให้บอกตัวเองว่ำ ถ้ำเรำยังไม่ลงมือท ำอะไร 
โลกใบนีย้ังต้องทนทุกข์ทรมำณต่อไป เพรำะเรำไม่สำมำรถท ำอะไรได้ 

  หลักกำรคือ หำจุดเปรำะบำงทำงอำรมณ์ของตัวเอง แล้วท้ำทำย
ควำมกับควำมรู้สึกนัน้ หำกท ำไม่ได้ตำมท่ีตัวเองต้องกำร เรำจะสูญเสียสิ่ง
ที่ เรำหวงแหนในชีวิต ทั้งเร่ืองศักดิ์ศรี ครอบครัว เงิน ควำมมั่งคั่ง 
สุขภำพ 
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  ในทำงตรงกันข้ำม บอกกับตัวเอง ว่ำ หำกลงมิือท ำเดี๋ยวนี้ เรำ
จะได้รับอะไรดีๆ เข้ำมำในชีวิต เช่น ตอนนี้อำยุยังน้อย ยังมีเวลำในกำร
สร้ำงควำมฝันของตัวเองได้นำน มีเวลำในกำรใช้ชีวิตท่ีเรำต้องกำร มีเวลำ
ในกำรสร้ำงควำมมมัน่คงในชีวิตให้ครอบครัว มีเวลำในกำรดูแล้วตัวเอง มี
เวลำพิสูจน์ในควำมสำมำรถของตัวเองได้อย่ำงเต็มท่ี  

 

กระโจนลงสระให้สุดตัว 

  อำกำรหน่ึงท่ีมักจะเกิดขึน้กับคนท่ีเร่ิมต้นอะไรใหม่ๆ คืนลังเลเมื่อลง
มือท ำไปแล้ว กลับหลังหันเม่ือเร่ิมออกเดิน สิ่งนีอ้ันตรำกว่ำไม่ลงมือท ำเสีย
อีก 

  อำกำรนี้คล้ำยๆ กับคนท่ีกระโดดลงสระน ำ้ แล้วเปลี่ยนใจกลำง
อำกำศ แล้วพยำยำมกลับตัวเข้ำหำฝ่ัง ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึน้คือ กลับไม่ได ้แต่
ท่ำลงน ำ้ไม่สวย หรือท่ำท่ีไม่เหมำะกับกำรลงน ำ้ ก็เจ็บตัวสิ  

  ผู้ประกอบกำรท่ีฉลำด จะไม่ลังเล เม่ือตัดสินใจท่ีผ่ำนกระบวนกำร
คิดมำอย่ำงดีแล้ว เมื่อลงมือท ำ ต้องลงมือย่ำงเต็มที่ ท ำไปก่อนอะไรที่จะ
เกิดขึน้ในอนำคต ค่อยไปว่ำกันที่หลัง ไปแก้ไข ปรับปรุงแผนกำรกันข้ำงหน้ำ 
เข้ำใจถึงควำมไม่แน่นอนของอนำคต และไม่กังวลกับสิ่งท่ียังไม่เกิดขึน้ 

  คุณสมบัติเหล่ำนี้ คือสิ่งท่ีท ำให้ผู้ประกอบกำรแตกต่ำงจำกคนอ่ืน 
เป็นคนท่ีมุ่งมั่นสู่ควำมส ำเร็จ และผู้ประกอบกำร มีเทคนิคในกำรสร้ำงกำร
คิดให้กับตัวเอง เพ่ือกระโจนลงสระให้สุดตัว 
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เทคนิคกำรสร้ำงแรงกระโจนลงสระ 

  ขัน้ท่ี 1 กำรสร้ำงพลังในสมอง ให้เดี่ยวเดียว ไม่ลังเล เทคนิคนีคื้อ
กำรย ำ้เป้ำหมำยของตัวเองให้ชดัเจนอยู่ตลอดเวลำ ห้ำมลืมเด็ดขำด เพรำะ
เป้ำหมำยมีพลังอย่ำงน่ำเหลือเช่ือในกำรเปลี่ยนแปลงของมนุษย์ (อ่ำนในบท
เป้ำหมำย สิ่งยัว่ยวนและทรงพลัง)  

  ขัน้ท่ี 2 ประกำศในโลกรู้ว่ำ เรำกระโจนแล้ว ทัง้โลกจะจับตำมอง
เรำ ว่ำเรำท ำอะไร สิ่งท่ีเรำจะได้รับจำกกำรประกำศ คือ ค ำสนับสนุน กำร
เฝ้ำมอง ของบุคคลรอบข้ำง ควำมหวัง รวมถึงแรงคิดทำงลบของด้วย 
สิ่งเหล่ำนี ้เป็นกำรสร้ำงแรงกดดันให้เรำต้องเดินตำมทำงแห่งควำมส ำเร็จ 
บำงคนอำจคิดว่ำเป็นแรงกดดัน ท ำไมต้องมำเครียดเร่ืองแบบนี ้ไม่ชอบ ไม่
อยำกท ำ แต่ถ้ำเรำคิดใหม่ แนวคิดของคนที่สำมำรถพัฒนำตัวเองได้ 
ครำวนี้จะเปลี่ยนแรงกดดันเหล่ำนี้ เป็นแรงผลักดัน นั่นคือ วิถีของ
ผู้ประกอบกำรท่ีประสบควำมส ำเร็จ 

  ขัน้ท่ี 3 กลัน้ใจจำกสถำนะเดิม โลกนีย้่อมมีกำรเปลี่ยนแปลงเสมอ 
กำรเกิด และกำรเปลี่ยนแปลงเป็นของธรรมดำ ไม่มีสิ่งใดท่ีจะยืนยงพื้นท่ี
แห่งควำมสบำย (Comfort Zone) หำยใจเข้ำลึกๆ แล้วพ่นลมหำยใจออก
แรงๆ พร้อมกับบอกตัวเองว่ำ ฉันพร้อมแล้วกับเป้ำหมำยใหม่ที่ต้องกำร 

  มำถึงจุดนี้ เรำคือคนท่ีพร้อมจะเป็นผู้ประกอบกำรที่ประสบ
ควำมส ำเร็จแล้ว หลังจำกนีไ้ปคือ กำรเดินตำมแผนกำรของตัวเองท่ีวำง
ไว้ และทบทวนกำรด ำเนินกำรอย่ำงใกล้ ชิด เพื่อปรับตัวให้ เข้ำกับ
สถำนกำรณ์ตลอดเวลำ 
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“ฉันพร้อมแล้ว” 
“อะไรก็หยุดฉันไม่ได้” 
“ฉันยอดเยีย่มท่ีสุด” 

 

 

 

ฉันพร้อมแล้วท่ีเป็นผู้ประกอบกำรท่ีสุดยอด 
ฉันพร้อมแล้วด้วยหัวใจท่ีเป่ียมด้วยพลัง 
ฉันพร้อมแล้ว ฉันต้องเปลี่ยนแปลงตัวเอง 
ฉันพร้อมแล้ว ในกำรสร้ำงสิ่งท่ียอดเยี่ยมให้กับโลกใบนี.้.. 
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~12~ 

ลม้แลว้ลกุใหเ้ป็น 

 

ชีวิตของมนุษย์ มีเร่ืองรำวต่ำงๆ เข้ำมำมำกมำย สิ่งเหล่ำนัน้ เป็น

กำรสร้ำงควำมรู้ให้กับเรำ เรียนอีกอย่ำงได้ว่ำ สิ่งท่ีเข้ำมำนัน้ เป็นกำร

เพ่ิมพูนข้อมูลให้กับเรำ ในสมองของเรำ 

 

ชีวติคอืกำรเรยีนรู ้

ในกำรด ำเนินชีวิต จะมีเร่ืองรำวอยู่ 2 เร่ืองใหญ่ๆ คือ เร่ืองที่ท ำ

ให้เรำสุข และเร่ืองที่ท ำให้เรำทุกข์ เร่ืองที่เรำสุขคือเรำที่เรำอยำกได้ สบำย 

อยำกให้เป็น มั่นใจ ต่ืนเต้นภำยใต้กำรควบคุมได้ ส่วนเร่ืองที่ท ำให้เรำทุกข์

คือ เร่ืองท่ีเรำหลีกเลี่ยง เร่ืองท่ีเรำเกลียด เจ็บปวด อึดอัด เครียด 

คนที่ประสบควำมส ำเร็จ จึงเป็นคนท่ีมีควำมสุข เพรำะได้รับในสิ่ง

ที่อยำกได้ ในหนังสือเล่มนี้ เรำพูดเร่ืองควำมส ำเร็จมำตั้งแต่ต้น แต่

ผู้ประกอบกำรที่เก่งกำจ ต้องสำมำรถจัดกำรควำมไม่ส ำเร็จได้ด้วย 

ควำมไม่ส ำเร็จ มักจะมีเร่ืองรำวดีๆ แอบแฝงอยู่ ดังนัน้ หำกเรำ

บอกว่ำ ชีวิตมี 2 ผลลัพธ์ คือควำมส ำเร็จกับควำมล้มเหลว ก็เหมือนกับ

เป็นกำรมองชีวิตท่ีคับแคบเกินไป ลองมองใหม่ว่ำ ชีวิต มีแต่เ ร่ือง

ควำมส ำเร็จและกำรเรียนรู้ ท ำให้เรำสำมำรถมองชีวิตได้กว้ำงมำกขึน้ 
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ในโลกนี้ ไม่มีมนุษย์คนไหน ที่ประสบควำมส ำเร็จของชีวิต โดยไม่

ผ่ำนกำรเรียนรู้ มีแต่คนท่ีผ่ำนกำรเรียนรู้อย่ำงมำกมำยจนเกิดควำม

ช ำนำญอย่ำงยิ่งยวด มีกำรรวบรวมไว้ว่ำ มนุษย์จะท ำอะไรในระดับ

อัจฉริยะได้ต้องผ่ำนกำรฝึกฝนเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงซ ้ ำๆ ไม่น้อยกว่ำ 10,000 

ชั่ว โมง ไม่ว่ำจะเ ป็นกำรเล่นดนตรี กำรเล่นกีฬำ กำรค ำนวนทำง

คณิตศำสตร์ยำกๆ ถ้ำตีระยะเวลำโดยรวมแล้ว ประมำณ 3 ปีภำยใต้กำร

ฝึกวันละ 8 ชัว่โมง 

หลำยคนมักมีค ำกล้ำวที่สวยหรู ว่ำ ชีวิตไม่มีค ำว่ำล้มเหลว 

จนกว่ำเรำจะล้มเลิก มันก็ เป็นเร่ืองที่จริง แต่อยำกบอกเพ่ิมเติมว่ำ เรำ

ควรใช้กำรเรียนรู้จำกควำมไม่ส ำเร็จให้ถูกวิธี เพรำะชีวิตของเรำมีเวลำ

จ ำกัด จึงต้องให้ควำมส ำคัญในสิ่งนีม้ำกๆ คนที่ล้มเลิกจ ำนวนมำกคือคน

ที่หมดแรงในกำรหำวิธีกำรสร้ำงควำมส ำเร็จของตัวเองอย่ำงถูกต้อง 

 

สิง่ทีเ่รยีนรูก้ ำลงับอกอะไรเรำ 

กำรสร้ำงแนวทำงควำมส ำเร็จจำกกำรเรียนรู้ ต้องมีกำรคิด

วิเครำะห์อย่ำงเป็นระบบ ตอนนี ้เรำอยู่ในขัน้ตอนกำรลงมือท ำ เพื่อให้เกิด

กำรบรรลุเป้ำหมำยของตัวเอง ดังนัน้ กำรฝึกฝนให้ตัวเองเกิดควำมส ำเร็จ 

จึงเป็นทักษะประเภทหน่ึง 

หำกเรำลองจ ำลองสถำนกำรณ์สิ่งท่ีเรำต้องเรียนรู้ หรือเรียกว่ำ 

ประสบกำรณ์ที่เรำผิดหวัง คนปกติก็จะใช้กระบวนกำรบำงอย่ำงในกำร

จัดกำรควำมรู้สึก เช่น กำรโวยวำย กำรโทษคนอื่น โทษสิ่งรอบข้ำง คน

เหล่ำนี ้จะหยุดสมองแห่งกำรเรียนรู้ เพรำะไม่เช่ือว่ำตัวเองผิด 
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แต่คนที่เก่งจริง ต้องหยุดเพื่อคิด คิดว่ำสิ่งท่ีท ำนัน้เกิดอะไรขึ้น 

และใช้ชุดค ำถำมที่ชำญฉลำดในกำรถำมต้องเอง เพื่อค้นหำ ทบทวน และ

หำข้อมูลเพ่ิมเติม หรือขยำยมุมมองของตัวเอง 

ค ำถำมในกำรทบทวนตัวเอง เป็นกระบวนกำรกำรสร้ำงทำงออก

จำกปัจจุบันไปสู่อนำคต ไม่ใช่กำรกลับไปแก้ไขอดีต เพรำะ อดีต แก้ไขไม่ได้ 

แต่อนำคตก ำหนดแนวทำงได้ จำกกำรสร้ำงสรรค์ในปัจจุบัน 

 ค ำถำมที ่1 สิ่งท่ีเรำท ำมำมันเกิดอะไรขึน้? 

 ค ำถำมที ่2 เรำคิดว่ำสิ่งท่ีเกิดขึน้นัน้ เป็นเพรำะอะไร? 

 ค ำถำมที ่3 เรำคิดว่ำ เรำได้เรียนรรู้อะไรบ้ำงจำกสิ่งท่ีเกิดขึน้? 

 ค ำถำมที ่4 สิง่ท่ีเรำเรียนรู้นัน้ ส่งเสริมให้เกดิกำรบรรลุเป้ำหมำย

ของเรำอย่ำงไร? 

 ค ำถำมที ่5 เรำสร้ำงทำงเลือกอะไรได้บ้ำงในกำรท ำงำนต่อไป? 

 ค ำถำมท่ี 6 เรำเลือกทำงเลือกอะไร และเพรำะอะไรถึงเลือก

ทำงเลือกนัน้? 

น่ีคือขัน้ตอนในกำรทบทวน ให้ท ำบ่อยๆ ท ำถี่ๆ อย่ำขี้เกียจท ำ 

เพรำะธรรมชำติของมนุษย์ เรำไม่เคยรู้อนำคตของตัวเอง เรำไม่เคยบอกได้

เลยว่ำ อีก 5 นำที 10 นำที จะเกิดอะไรขึ้น ในทุกรำยละเอียด จริงๆ แล้ว 

เรำรู้แต่เพียง ตอนนี ้นำทีนี ้เดี๋ยวนี ้ว่ำก ำลังเกิดอะไรขึ้น แต่มนุษย์ กลับ

พยำยำมไปแสวงหำอนำคต โดยมักลืมปัจจุบัน เพรำะมนุษย์มีควำมกลัว

ควำมไม่แน่นอนของชีวิต หรือมักยึดติดกับอดีตเพรำะอดีตเห็นหมดแล้ว 

จึงเห็นว่ำเป็นควำมแน่นอน แต่อดีตคือเร่ืองท่ีแก้ไขไม่ได้ 
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กำรทบทวนจึงเป็นกำรพิจำรณำควำมเป็นปัจจุบัน เพ่ือกำรสร้ำง

ทำงเลือกทีด่ีในอนำคต ทัง้อนำคตอันใกล้ และอนำคตอันไกล  

 

กำรสรำ้งก ำลงัใจ 

มนุษย์ กับควำมผิดหวัง นัน่เป็นเร่ืองธรรมชำติ หำกโลกนี้

สำมำรถท ำให้มนุษย์สมหวงัในทุกเร่ือง โลกเรำคงต้องยุ่งแน่ๆ เพรำะควำม

อยำกของมนุษย์ไม่มีท่ีสิน้สุด ฉนัอยำกได้โน่น เธออยำกได้นี ่ฉนัอยำกได้เงิน

โดยอยู่เฉยๆ เธออยำกได้รถโดยไม่ต้องท ำอะไร โลกนี ้ จึงมีกฎอยู่ข้อหน่ึงท่ี

ธรรำติสร้ำงขึน้มำคือ 

 

“ไม่มีของฟรีในโลกนี”้ 

 

ใช่ โลกนีไ้ม่มีอะไรฟร ีกำรจะได้มำนัน้ ต้องมีกำรแลกเปลี่ยนในสิ่งท่ี

เหมำะสม ไม่ใช่แค่มีอะไรแลกเปลี่ยนเพียงอย่ำงเดียว แต่ต้องแลกเปลี่ยนใน

สิ่งท่ีเหมำะสมด้วย แต่เป็นควำมโชคไม่ดีอย่ำงหน่ึงท่ี สิ่งต่ำงๆ ที่มนุษย์

ต้องกำรนั้น ไม่ได้ เ ขียนป้ำยบอกไว้ว่ำ อะไรคือสิ่งท่ี เหมำะสมในกำร

แลกเปลี่ยน ดังนัน้ มนุษย์ต้องท ำใน 2 เร่ืองเพื่อให้สิ่งนัน้มำคือ ค้นหำสิ่งท่ี

เหมำะสมในกำรแลกเปลี่ยน และ จัดกำรกับควำมผิดหวังจำกกำร

แลกเปลี่ยน 
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พูดขยำยควำมเล็กน้อย เร่ืองกำรจัดกำรควำมผิดหวัง คือ เมื่อ

เรำอยำกได้อะไรสักอย่ำง เรำก็จะมีควำมพยำยำมในกำรท ำให้ได้สิ่งนัน้มำ 

เพรำะเรียนรู้มำตัง้แต่เกิดแล้วว่ำ ของฟรีไม่มีในโลก เช่น เมื่อเรำหิว เรำก็

เดินออกจำกบ้ำนไปซ้ืออำหำรหน้ำปำกซอย สิ่งท่ีเรำต้องแลกเปลี่ยนเพ่ือให้

ได้อำหำรมำ คือ เงิน เวลำ และ แรงในกำรเดินไปซ้ืออำหำร รวมไปถึง

ควำมคำดหวังของกำรได้ทำนอำหำรด้วย 

แต่ชีวิต มักจะไม่เป็นไปตำมควำมต้องกำรเสมอไป บำงครัง้ ร้ำนก็

เปิด บำงครั้ง ร้ำนก็ปิด ตอนร้ำนเปิดก็มีควำมสุข เพรำะได้ตำมควำม

ต้องกำร แต่ตอนที่ร้ำนปิดสิ ลองนึกย้อนทบทวนดูว่ำ เกิดอะไรขึ้นในใจเรำ

บ้ำง  

หงุดหงิด เสียใจ ควำมหวิเพ่ิมขึน้เป็นเท่ำทวี (เพรำะใจเรำไปสนใจ

ควำมทุกข ์ควำมทุกข์เลยเพ่ิมขึน้เร็วมำก) 

 

กำรเป็นผู้ประกอบกำรก็เหมือนกัน บำงครัง้ ลงทุนไป ก็มีควำม

คำดหวังท่ีสวยหรู แต่ควำมเป็นจริง กลับไม่เป็นเช่นนัน้ ย่อมมีทัง้ท่ีสมหวัง

ดังใจ เกือบสมหวัง หรือระดับผิดหวังไปเลย 

อำวุธอย่ำงหน่ึงในกำรรักษำ และต่อสู้กับควำมผิดหวังคือ กำร

สร้ำงก ำลังใจของตัวเอง เพ่ือให้เรำยังคงสำมำรถด ำเนินชีวิตเพ่ือกำรได้มำ

ซ่ึงควำมส ำเร็จ ในกำรสร้ำงก ำลังใจ ต้องมีอยู่ด้วยกัน 2 ส่วนคือ แก้ไข

ควำมผิดผวัง และสร้ำงควำมมัน่ใจ ให้กับตนเอง  
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กำรแกไ้ขควำมผดิหวงั 

เรำได้เรียนรู้ในกำรสร้ำงพลังแบบบวกบวก ไว้แลว้ในบทก่อนหน้ำ 

นัน่แหละ คือ อำวุธทีส่ ำคัญในกำรต่อสู้กับควำมผิดหวงั  

เรำต้องเร่ิมด้วยกำรหำประโยชน์จำกสิ่งท่ีเกิดขึ้น เพรำะในโลกของ

เรำ จริงๆ แล้ว ไม่มีเส้นอะไรเป็นตัวขีดเอำไว้ว่ำ เร่ืองนี้ดี เร่ืองนี้แย่ มีแต่

เร่ืองที่เรำตัดสิน จำกกำรเลือกมองของเรำเอง ยกตัวอย่ำงเช่น “กำรขำย

ของขำดทุน" หลำยคนบอกว่ำ นี่คือควำมโชคร้ำย นั่นคือเรำเลือกท่ี

ตัดสินใจเองว่ำเป็นควำมโชคร้ำย ในควำมเป็นจริง หำกเรำมองดี กำรขำย

ของขำดทุน เรำสำมำรถให้ควำมหมำยอย่ำงอื่นได้อีก เช่น กำรลงทุน กำร

เรียนรู้ กำรพัฒนำ อยู่ท่ีว่ำ เรำเลือกอะไร 

มนุษย์ มีโอกำสในกำรเลือกตลอดเวลำ ตัง้แต่ตอนต่ืนนอน เรำ

เลือกที่จะนอนต่อ หรือ ลุกขึ้นมำจำกเตียง เลือกท่ีจะหยิบโทรศัพท์ หรือ 

เดินไปห้องน ำ้ในตอนเช้ำ เรำเลือกที่จะทำนอำหำรเช้ำ หรือเลือกที่จะไม่ทำน 

ในกรณีของคนท่ีถูกบังคับ เรำก็มีโอกำสได้เลือกเช่นกัน คือเลอืกที่

จะท ำตำม หรือเลือกที่จะไม่ท ำตำม 

ในกรณีของคนที่บอกว่ำไม่มีทำงเลือก เรำก็บอกว่ำ เรำเลือกที่จะ

เช่ือว่ำไม่มีทำงเลือก หรือเลือกที่จะเช่ือว่ำ ยังมีทำงเลือกอื่นๆ ที่รอเรำ

ค้นหำให้เจอ 

ดังนัน้ กลับมำที่เร่ืองท่ีผิดหวังของเรำ เรำลองดูว่ำ เรำเลือกที่จะ

หำประโยชน์อะไรได้บ้ำงจำกควำมผิดหวัง และกำรเลือกนัน้ ช่วยท ำให้เรำมี

ควำมสุขเพ่ิมขึน้ขนำดไหน มีส่วนในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จให้เรำขนำดไหน 
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ผู้ประกอบกำรท่ีประสบควำมส ำเร็จมักจะคิดอยู่ตลอดเวลำว่ำสิ่งท่ี

เจอนัน้ เป็นเพียงบททดสอบของชีวิตไม่ใช่โชคชะตำร้ำย ไม่ใช่กำรลงโทษ

จำกสวรรค์ แต่ทุกสิ่งทุกอย่ำงท่ีเข้ำมำในชีวิตสำมำรถน ำไปปรับใช้และสร้ำง

เป็นก ำลังใจให้กับตนเองได้เพ่ือเป็นกำรพัฒนำชีวิตควำมส ำเร็จมำกยิ่งขึ้นใน

แต่ละวัน 

เพรำะฉะนัน้ควำมผิดพลำดอยู่ท่ีเรำเลือก เลือกว่ำสิ่งนัน้จะท ำให้

ชีวิตเรำแย่ หรือ สิ่งนัน้ท ำให้ชีวิตเรำได้พบกับกำรเรียนรู้ท่ีดีขึ้น หำกเรำใช้

ควำมคิดเพื่อกำรพัฒนำตนเองและกำรแก้ไขข้อบกพร่อง เรำก็จะพบว่ำ

ชีวิตของเรำไม่ได้มีควำมล้มเหลว มีแต่บทเรียนท่ีท ำให้เรำเรียนรู้และเก่งขึ้น

ตลอดเวลำ 

 

แผนส ำรอง 

จำกวิธีกำรในกำรแก้ไขควำม ผิดหวัง เป็นเหมือนกับสิ่งท่ีบอกให้

เรำรู้ว่ำ โลกนี้มีแต่ควำมไม่แน่นอนดังนัน้ชีวิตเรำจึงต้องมีกำรปรับตัวอยู่

ตลอดเวลำ เรำก็สำมำรถเลือกได้ว่ำเรำจะปรับตัวต่อเหตุกำรณ์เฉพำะหน้ำ 

หรือวำงแผนล่วงหน้ำเพ่ือรองรับควำมไม่แน่นอนท่ีจะเกิดขึน้ 

ผู้ประกอบกำรท่ีชำญฉลำดจะต้องมีแผนส ำรองไว้เสมอเพื่อให้ไม่

เสียเวลำในกำรจัดควำมส ำเร็จของชีวิต แต่แผนส ำรองท่ีจะสร้ำงอย่ำงไร

ล่ะ? 
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อีกครัง้หน่ึงท่ีต้องอำศัยทักษะกำรชนำควำมคิดสร้ำงสรรค์และ

จินตนำกำร ในกำรสร้ำงแผนส ำรองเพ่ือให้เรำสำมำรถเดินไปได้ถึงจุดหมำย

ที่ต้องกำร 

กำรสร้ำงแผนส ำรองเร่ิมจำกกำรคิดทบทวนว่ำอะไรคือจุด ที่

เปรำะบำง มีควำมส ำคัญ เป็นกังวล อึดอัด ในแผนกำรด ำเนินงำนของเรำ

มำกที่สุด ให้เรำจินตนำกำรว่ำ สิ่งเรำนัน้เกิดขึ้นจริงๆ แล้วจินตนำกำร

ต่อไปว่ำจะเกิดอะไรขึ้นกับเรำ ถ้ำสิ่งเรำนัน้ได้เกิดขึน้แล้ว สิ่งนัน้จะกระทบต่อ

เรำอย่ำงไร ในควำมเป็นจริงเรำต้องกำรอะไรล่ะ เรำจะต้องท ำอย่ำงไรต่อไป

เพ่ือให้ได้สิ่งท่ีเรำต้องกำรมำ 

จำกจุดนี้จึงสร้ำงเป็นแผนเอำไว้ ส ำหรับเหตุกำรณ์ที่ 1 และท ำ

อย่ำงนีไ้ป อีก 2 ถึง 3 เหตุกำรณ์ท่ีมีโอกำสเป็นไปได้มำกท่ีสุด เพื่อเตรียม

ควำมพร้อม ในสิ่งท่ีจะเกิดขึน้ ต่อ กำรก้ำวไปสู่ควำมฝันของเรำเอง 

แผนส ำรอง อำจจะไม่จ ำเป็นต้องเตรียมให้มำกนัก บำงคน อำจมี

เพียงแค่ 1 ถึง 2 แผนก็เพียงพอแล้ว หรือยังมำก ไม่เกิน 5 แผน เรำว่ำ 

กำรเตรียมแผนมำกเกินไป จะท ำให้เรำหมดแต่เสียเวลำในกำรคิดและกังวล 

แต่ถ้ำเรำเตรียมแผนน้อยเกินไป เรำก็จะต่ืนตระหนกกับเหตุกำรณ์ที่ไม่คำด

ฝันไม่คำดคิดท่ีเกิดขึน้กับเรำ 

แผนส ำรอง มีทั้งข้อดีและข้อเสีย ข้อดี จะช่วยให้เรำสำมำรถ

รับมือกับสิ่งต่ำงๆ ท่ีจะเกิดขึ้นได้ ข้อเสีย กำรคิดแผนส ำรอง เป็นกำรใช้

พลังงำนสมองท่ีสิน้เปลืองเป็นอย่ำงมำก เนื่องจำกจะต้องมีกำรคิด และ

จินตนำกำรกับสิ่งท่ียังไม่เกิดขึ้น ดังนั้น มนุษย์ด้วยส่วนใหญ่ จะรู้สึก
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เมื่อยล้ำกับกำรคิดแผนส ำรองหรือเตรียมกำรไว้ล่วงหน้ำ อีกครัง้เป็นกำร

เสียเวลำ จึงท ำให้ สมอง ไม่ชอบท่ีจะคิดแทนส ำรองเอำไว ้

 

จิตวทิยำเชิงบวก 

จิตวิทยำเชิงบวก เป็นกระบวนกำรคิดท่ีสร้ำงควำมสุขให้กับมนุษย์ 

แต่เป็นสิ่งท่ีฝืนธรรมชำติของมนุษย์ เพรำะ อย่ำงท่ีเคยได้บอกแล้วว่ำ 

มนุษย์เรำ เกิดมำเพื่อเอำตัวรอด และรักษำเผ่ำพันธุ์ กำรเอำตัวรอดของ

มนุษย์ จึงใช้สมองในกำรคิดลบ ระแวง และไม่ไว้วำงใจ 

จิตวิทยำเชิงบวก เป็นกำรฝึกให้สมองสำมำรถแปลควำมหมำย

ของสถำนะกำรณ์ต่ำงๆ ให้เป็นสิ่งท่ีมีคุณค่ำของชีวิตตัวเองได้ แต่เร่ืองนี้

ต้องฝึกนะ แต่เรำได้เรียนรู้ไปแล้วในบท มองบวก พลังแบบ บวกบวก ซ่ึง

เรำต้องน ำกลับมำใช้อีกในกำรสร้ำงควำมสุข ควำมส ำเร็จในชีวิต 

เวลำท่ีเรำเร่ิมลงมือท ำตำมควำมฝันของเรำ จะมีอำกำรหน่ึงเกิด

ขึน้กับชีวิต ที่เรียกว่ำอำกำร “จิตตก” 

อำกำรจิตตก จะเกิดขึ้นเม่ือ ชีวิตไม่เป็นไปดั่งท่ีคำดหวัง ท ำให้เรำ

ประเมินคุณค่ำของตัวเองลดลง อันนี้มำจำกกระบวนกำรคิดจำกกำรว่ำ

ค่ำของควำมหวังเอำไว้ และเอำตัวเรำเองไปเทียบควำมควำมหวัง เมื่อเรำ

ท ำไม่ได ้เรำเลยผูกใจว่ำ เรำไม่มีค่ำเท่ำกับควำมหวังท่ีเรำต้องกำร เลย จิต

ตก เรียกอีกอย่ำงได้ว่ำ จิตมองค่ำตัวเองตกต ำ่ สุดท้ำยเรำก็เป็นทุกข์ 

อยำกมีควำมสุข วิธีแก้ ไม่ยำกเลย แต่เรำควรท ำควำมเข้ำใจ

ก่อนว่ำ สมองของเรำจะเรียนรู้ได้ เฉพำะตอนที่สมองต่ืนตัว และตอนที่
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สมองมีควำมสุข ส่วนตอนที่เรำจิตตก สมองจะไม่เรียนรู้อะไรทัง้สิน้ คิดอยู่

แต่เพียงอย่ำงเดียว ท ำไม ท ำไม ท ำไม ซ ้ ำไปซ ้ ำมำ และหำต ำตอบไม่ได้ 

สมองก็ยิ่งคิดเข้ำไปใหญ่ เพรำะสมองของเรำชอบตอบค ำถำม (แบบบังคับ

ไม่ได้) ดังนัน้ ถ้ำเรำอยำกมีควำมสุข เรำก็สร้ำงคุณค่ำให้กับตัวเองด้วย

จิตวิทยำเชิงบวก 

 วิธีกำร เร่ิมต้นด้วย  

 ขั ้นท่ี 1 หยุด หยุดเพื่อให้สมองได้พัก และออกจำกวังวนของ

ต้นเหตุกำรจิตตก 

 ขั ้นท่ี 2 หยุด หยุดบ่น หยุดพร ่ำเพ้อถึงควำมไม่ส ำเร็จ ควำม

ผิดหวัง 

 ขัน้ท่ี 3 ยิ้ม ยิ้มกว้ำงๆ สั่งสมองของเรำว่ำฉันก ำลังมีควำมสุข 

(หลอกสมองนิดหน่อย) เร่ืองนี้เป็นเร่ืองท่ีส ำคัญ ยิ่งจิตตกมำกเท่ำไหร่ 

ต้องยิม้ให้กว้ำงมำกขึน้เท่ำนัน้ เพ่ือเตรียมสมองให้พร้อมในขัน้ตอนต่อไป 

 ขั ้นท่ี 4 มองไปรอบๆ แบบใจสบำยๆ แล้วถำมตัวเองว่ำ เห็น

อะไรบ้ำง เกิดอะไรขึน้ มีกี่มุมท่ีเรำมองเห็น อย่ำมองเพียงแค่มุมเดียว แต่ให้

มองกว้ำงๆ หลำยๆ มุม ดูรำยละเอียดให้ครบ ในขัน้ตอนนี ้ใครยังรู้สึกจิต

ตกอยู ่ให้กลับไปขัน้ตอนท่ี 3 ยิม้อีกรอบ ยิม้กว้ำงๆ นำนๆ หน่อย 

 ขัน้ตอนท่ี 5 ขัน้ตอนนี ้หลังจำกที่เรำได้สลำยควำมคิดจิตตกแล้ว 

ก็มำสร้ำงคุณค่ำของชีวิตให้ดีขึ้น โดยกำรขอบคุณในสิ่งท่ีเรำมี สิ่งม่ีเรำเจอ 

และสิ่งท่ีเรำเห็น เม่ือเรำเองรับรู้คุณค่ำจำกสิ่งรอบตัว เรำจะรู้ว่ำชีวิตมี

ควำมงดงำมและมีควำมสุข 
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“กำรท่ีเรำรู้สึกอ่อนแอนัน้ไม่ใช่เร่ืองผิด แต่ถ้ำเรำเอำควำมอ่อนแอ
นั้น ไปตัดสินชีวิต และปล่อยให้มีผลต่อชีวิตของตัวเองนั่นเป็นสิ่งท่ีผิด 
เพรำะเรำปล่อยให้สิ่งท่ีเรำควบคุมไม่ได้จำกภำยนอกมำบงกำชีวิตของเรำ” 
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~13~ 

ควำมด ีควำมงำม ควำมรกั จำกจติวิญญำณ 

 

บทนีเ้ป็นเร่ืองของกำรพัฒนำจิตวิญญำณของเรำให้เป็นคนท่ีรู้สึก

ได้ถึงควำมสวยงำม ควำมสุข กำรมีคุณค่ำของตนเอง และควำม

ภำคภูมิใจ บำงคนอำจเรียกว่ำสุนทรียศำสตร์ ฟังดูยำก เอำเป็นว่ำ เรำใช้

ชีวิตบนควำมดี ควำมงำม และควำมรัก จำกข้ำงในของเรำจริงๆ น่ำจะ

พอเข้ำใจได้ง่ำยขึน้ 

คนเรำเม่ือใช้ชีวิตอยู่บน ควำมด ีควำมงำม และควำมรัก หน้ำตำ

จะผ่องใส มีรำศี พูดจำมีแต่คนเช่ือถือ มีแต่คนที่อย่ำเข้ำมำพบปะด้วย 

และนั่นเ ป็นสิ่ง ท่ีส ำคัญของกำรเป็นผู้ประกอบกำรท่ีมีควำมสุขและ

ควำมส ำเร็จ และควำมดี ควำมงำม และควำมรักนั้น เป็นเร่ืองท่ีเรำ

สำมำรถสร้ำงได้จำกสมองของเอำ ไม่ใช่กำรแต่งตัว ไม่ใช่กำรโฆษณำ ไม่ใช่

ประชำสัมพันธ์ แต่เป็นตัวตนจริงๆ ของเรำ 

 

ควำมดี 

เร่ิมต้นด้วยกำรท ำควำมเข้ำใจกับค ำว่ำควำมดี และควำมดีคือ

อะไร รู้ได้อย่ำงไรว่ำดี ที่ดีนี่ ดียังไง คนจ ำนวนมำก เข้ำว่ำควำมดีคือกำร

ท ำตำมจำรีตประเพณี วัฒนธรรม ศำสนำ ศีลธรรม นั่นก็เป็นส่วนหน่ึงท่ี

เป็นควำมด ีเพรำะสิ่งเหล่ำนี ้ถูกก ำหนดให้สังคมปฏิบัติเพ่ือให้เกิดควำมสงบ

เรียบร้อย จำรีตประเพณี วัฒนธรรม ศำสนำ ศีลธรรม ต่ำงๆ ถูกพัฒนำ
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มำบนพืน้ฐำนของควำมดี จึงไม่แปลกใจว่ำ กำรท ำตำมสิ่งเหล่ำนี ้คนทัว่ไป

จึงเรียกว่ำคนดี 

แต่ก็มีบำงสิ่งท่ีเกิดขึ้น เป็นคนไทยๆ ว่ำ “มือถือสำก ปำกถือศีล” 

แปลว่ำ คนท่ีปำกบอกว่ำเป็นคนธรรมะธรรมโม แต่ กลับมีจิตใจที่อิจฉำ 

ริษยำ หรือท ำให้คนอื่นได้รับควำมเดือดร้อนตลอดเวลำ คนที่สวดมนต์

บ่อยๆ แต่กลับชอบนินทำชำวบ้ำน แล้วมันเกิดอะไรขึ้น เร่ืองนีจ้ริงๆ แล้ว

อธิบำยกันยำว แต่เรำมำว่ำกันด้วยเร่ืองควำมดีก่อนดีกว่ำ 

ควำมดี คือ กำรกระท ำของคน ที่ไม่ก่อให้เกิดควำมเดือดร้อนแก่

คนคือและตนเอง พร้อมทัง้เป็นคนท่ีสร้ำงควำมสุขให้กับคนอ่ืนด้วย  

เม่ือควำมหมำยของควำมดีเป็นลักษณะนี ้เรำจึงกลับมำดูว่ำ สิ่ง

ท่ีเรำปฏิบัติอยู่นัน้ เข้ำข่ำยเร่ืองไหนบ้ำง  

เป็นคนดีแล้วดียังไงหละ ลองคิดตำมดูนะ ถ้ำมีใครคนหน่ึง ไม่

ก่อให้เกิดควำมเดือดร้อนให้กับใคร และยังสร้ำงควำมสุขให้กับคนรอบข้ำง 

คนคนนี ้จะเป็นคนท่ีน่ำคบขนำดไหน แน่นอน เป็นคนท่ีใครๆ ก็อยำกอยู่ใกล้

ด้วย เพรำะอยู่แล้วมีแต่ควำมสุข แล้วผู้ประกอบกำรท่ีดี ก็ ต้องมี

คุณสมบัติข้อมนีเ้ช่นกัน 

กำรเป็นคนดี มีด้วยกัน 3 ด้ำน คือ คิดดี พูดดี ท ำดี เร่ืองนีฟั้ง

ดูง่ำย แต่ด้วยธรรมชำติของสมองท่ีสร้ำงเพ่ือกำรเอำตัวรอดนัน้ ท ำให้

หลำยครัง้ เรำหลุดจำกกำรคิดดี ท ำดี พูดดี ไปบ้ำงเป็นเร่ืองธรรมดำ แต่

เรำฝึกได้ไม่ยำกเลย 
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กำรคิดดี คือกำรใช้สมองสร้ำงแต่ควำมรู้สึกให้สิ่งต่ำงๆ รอบข้ำง

มีแต่กำรพัฒนำไปในทำงบวก มีแต่สิ่งท่ีมีประโยชน์ต่อตนเองและคนอ่ืน

ตลอดเวลำ กำรคิดดีมีพื้นฐำนจำกมำจำกกำรอยำกให้คนอื่นมีควำมสุข 

มีกำรพัฒนำ ในแบบท่ีไม่เป็นกำรบังคับเกินกว่ำเหตุ มีหลำยคน เป็นคนท่ี

ประสงค์ดี แต่ชอบบังคับขู่เข็น เพื่อให้คนอื่นท ำตำม เลยอำจจะถูกมองว่ำ 

ไม่เป็นเป็นคนท่ีน่ำคบตรงไหน คนท่ีเป็นตัวอย่ำงท่ีเห็นได้ชดัท่ีสุดคือ ครูฝ่ำย

ปกครอง ครูฝ่ำยปกครอง เป็นคนท่ีต้องกำรให้นักเรียนเป็นคนดีของสังคม 

มีระเบียบ และมีวินัย แต่ภำพของนักเรียน (แทบ) ทุกโรงเรียน ทุกยุคทุก

สมัย คือ คนท่ี ดุ ฉุนเฉียว ปำกร้ำย ตีเจ็บ ตลอดเวลำ แบบนีถ้ำมว่ำเป็น

คนดีมัย้ 

ถ้ำมองทำงด้ำนจิตใจ จะเป็นคนดีมำก เพรำะมีแต่ควำมปรำรถนำ

ดี แต่ถ้ำมองทำงด้ำนกำรกระท ำ คนท่ีไม่ได้รับผลกระทบก็จะไม่รู้สึกอะไร 

แต่นักเรียนท่ีได้รับผลกระทบจะมีแต่เสียงบ่น ด่ำ อำฆำต และสำปแช่ง 

นักเรียนเหล่ำนี ้ไม่เคยมองว่ำครูฝ่ำยปกครองเป็นคนดี จนกระทัง่ โตขึน้และ

ได้รับผลของกำรท่ีครูคอยเค่ียวเข็น 

กำรคิดดี เพ่ือให้เป็นท่ีรักของทุกคน จึงต้องใช้สมองในกำรคิด

จริตรอง ออกจะยำกอยู่สักนิด แต่เรำท ำได้ คือ คิดให้คนอื่นได้ประโยชน์ 

และคิดวิธีกำรแสดงออกให้คนอื่นได้ประโยชน์ด้วย เช่น วิธีกำรวำงตัว กำร

พูด กำรลงโทษ ใบหน้ำ ซ่ึงสิ่งเหล่ำนี ้จะเช่ือมโยงไปสู่กำรท ำดี 

กำรท ำดี เป็นกำรกระท ำ แสดงออกของเรำท่ีให้คนอ่ืนรับรู้ได้ทัง้

ทำงตรงและทำงอ้อม เพื่อให้คนอื่นได้รับประโยชน์ ประกอบด้วย กำรให้

ทำน (ทัง้ท่ีเป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน) ควำมเมตตำ และควำมกรุณำ เป็น
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พืน้ฐำนของกำรท ำดีท่ีเรำรู้จักกันมำนำน ควำมเมตตำ คือ กำรท ำให้คน

อื่นมีควำมสุข และควำมกรุณำคือท ำให้คนอื่นพ้นทุกข์ 

แต่เคล็ดลับในกำรท ำดี คือต้องเร่ิมต้นจำกใจ เพรำะถ้ำท ำดีแล้ว 

ใจไม่คิดในทำงที่ดีด้วย คนรอบข้ำงก็สำมำรถรับรู้ได้ว่ำ เรำไม่มีใจในกำรท ำ

ดีจริงๆ ดังนัน้ ในกำรใช้สมองท ำควำมดี ก็มีวิธีกำรง่ำยๆ ไม่ต้องคิดอะไร

มำก ไม่ต้องมีพิธีรีตองอะไรมำกมำก 

แค่บอกกับตัวเองว่ำ “ฉันต้องกำรให้ทุกคนได้รับควำมสุข” แค่นี้ 

เรำก็เร่ิมต้นท ำควำมดีได้แล้ว เคล็ดลับนี ้ต้องท ำบ่อยๆ คุยกับตัวเองบ่อยๆ 

แล้วสิ่งมหัศจรรย์จะเกิดขึ้นกับตัวเรำ เพรำะเรำท ำควำมดี ในควำมหมำย

ของควำมอีกอีกอย่ำงหน่ึงคือ กำรสร้ำงบำรมี เพรำะคนท ำควำมดี จะ

เป็นท่ีรักของคนรอบข้ำง ดังนัน้ กำรท ำควำมดีบ่อยๆ จะได้รับควำมรัก 

ควำมเอ็นดีของคนรอบข้ำง บำรมีก็เกิด เมื่อมีบำรมี และมีคนรัก มีเพื่อน 

ผู้ใหญ่ท่ีคอยให้ควำมช่วยเหลือเรำตลอด มีและข้อน่ำรักของควำมด ีดังค ำ

กล่ำวแต่โบรำญว่ำ คนดีตกน ำ้ไม่ไหล ตกไฟไม่ไหม้ อันนี้ไม่ได้หมำยควำม

ว่ำคนดีจะคงกระพันนะ แต่หมำยถึง คนดีเวลำตกทุกข์ล ำบำก จะมีคนเข้ำ

มำให้ควำมช่วยเหลือตลอด หรือบำงครัง้ มีคนออกมำปกป้อง ในเวลำที่

เกิดควำมขัดแย้ง ยำกล ำบำกด้วยก็มีเกิดขึน้แล้ว 

 

ควำมงำม 

ควำมงำม เป็นเหมือนสำยน ำ้หล่อเลี้ยงจิตวิญญำณ ถ้ำมองให้

ลึกๆ ลงไป ควำมงำม คือควำมช่ืนชมท่ีเรำได้รับรู้จำกสิ่งต่ำงๆ ท่ีอยู่รอบ

ข้ำงตัวเรำ เมื่อเรำเห็นควำมงำมเรำจะพบควำมสุขควำมสุขที่เกิดจำกกำร
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รับรู้ รูปแบบของควำมงำมมีได้หลำยอย่ำงเช่น เกิดจำกภำพ เกิดจำกเสียง 

เกิดจำกกำรสัมผัส เกิดจำกกลิ่น หรือหลำยอย่ำงๆ พร้อมๆ กัน 

ควำมงำม ยังสำมำรถเกิดขึ้นในควำมคิด ควำมสงบ ควำมรู้สึก 

กำรกระท ำ ได้อย่ำงมำกมำยๆ หลำยรูปแบบ เรียกได้ว่ำ อะไรที่สำมำรภท ำ

ให้เกิดควำมสุขได้จำกกำรรับรู้ เรียกว่ำควำมงำมทัง้หมด 

ควำมส ำคัญของควำมงำมกับผู้ประกอบกำรคือ เมื่อควำมงำม

เกิดขึ้น ผู้ประกอบกำรจะเป็นคนท่ีสำมำรถรับรู้ถึงประโยชน์ โอกำส จำกสิ่ง

ท่ีเกิดขึน้ ยิ่งไปกว่ำนัน้ ควำมงำมคือแหล่งของกำรคิดบวกชัน้ดี เพรำะเมื่อ

เรำรับรู้ถึงควำมงำม สมองของเรำจะมีคลื่นพลังบวกเกิดขึน้ อำรมณ์ดีขึ้น 

ควำมคิดดีๆ ก็เกิดขึ้น สิ่งดีๆ ก็เกิด ควำมงำมจึงเป็นแหล่งของควำมดี

ด้วยอีกแหล่งหน่ึง 

 

 กำรเรียนรู้ควำมงำม 

 ควำมงำมเป็นเร่ืองท่ีแปลก บำงครัง้ก็รู้ได้ด้วยตัวเอง บำงครัง้

ต้องหัดท่ีจะรู้ เป็นมุมมองส่วนบุคคล ควำมงำมท่ีรู้ได้ด้วยตัวเอง เป็น

ควำมงำมแบบธรรมชำติ เช่น สำวงำม (แต่ว่ำงำมของแต่ละคนไม่

เหมือนกัน) ธรรมชำติงำม ท้องฟ้ำงำม ดอกไม้งำม งำมแบบนี้ ไม่ต้อง

เรียนรู้อะไรมำก เพรำะว่ำ มนุษย์ ถูกกระตุ้นได้เองจำกสิ่งท่ีจับต้อง สัมผัส

ได ้

แต่ควำมงำมอีกแบบท่ีต้องเรียนรู้ เป็นควำมงำมท่ีแอบอยู่ใน

เหตุกำรณ์ เช่น เมื่อเรำเห็นแม่อุ้มลูกน้อยด้วยควำมทะนุถนอม แล้วเรำมี
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ควำมสุข นั่นแสดงว่ำเรำรับรู้ถึงควำมงำมท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงแม่กับลูกน้อย 

แต่ว่ำคนส่วนใหญ่อำจจะรับรู้ไม่ทันว่ำควำมงำมนัน้เกิดจำกอะไร เร่ืองนีก้็

ไม่ใช่เร่ืองยำกแค่หยุดน่ิงๆ แล้วสัมผัสใจตัวเองว่ำควำมสุขเป็นเพรำะอะไร

กันแน่ตรงนัน้แหละคือควำมงำม 

ควำมงำมแบบท่ีสองนี้เป็นควำมงำมเฉพำะตัวบำงคนอำจจะเห็น

ว่ำเป็นควำมงำม แต่บำงคนก็ไม่เห็นว่ำเป็นควำมงำมเร่ืองแบบนีว้่ำกันไม่ได้ 

ควำมงำมท่ีรับรู้ได้นั ้นจะกลำยเป็นแหล่งของควำมดี เพรำะว่ำเป็นกำร

กระท ำเป็นสิ่งกระตุ้นเป็นอะไรก็แล้วแต่ที่ท ำให้เรำมีควำมสุข มีควำมอ่ิมเอม

ใจ มีอำรมณ์ทำงด้ำนบวก 

วิธีกำรหัดรับรู้ควำมงำม ต้องใช้เทคนิคกำรมองโลกแบบบวกบวก 

มำช่วยคือกำรค้นหำสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อสิ่งท่ีปรำกฏต่อหน้ำ เหตุกำรณ์ที่

ก ำลังเผชิญหน้ำอยู่ ต่อสิ่งท่ีเรำก ำลังรับรู้ ต่อสิ่งท่ีเรำสัมผัส เม่ือเรำเห็นว่ำ

สิ่งนัน้สร้ำงควำมสุขให้เรำ เรำก็จะพบว่ำสิ่งนัน้เรียกว่ำควำมงำม 

ควำมงำมเม่ือปรำกฏขึ้นบ่อยๆ แล้วท ำซ ้ ำๆ สม ่ำเสมอ อย่ำง

ต่อเน่ืองหลำยหลำยคนแล้วก็เรียกสิ่งนีว้่ำปทัสถำนหรือควำมเป็นธรรมดำ

ของสังคม ฟังดูอำจจะยำกสักหน่อยจริงๆแล้วก็คือสิ่งท่ีสังคมยอมรับว่ำ

เป็นสิ่งท่ีงำมเป็นสิ่งท่ีดีใครใครก็ท ำแล้วมีควำมสุข และถ้ำในองค์กรท ำบ่อยๆ 

ซ ้ ำๆ ไปเร่ือยๆ ก็จะกลำยเป็นวัฒนธรรมองค์กร สุดท้ำยจะกลำยเป็น

ค่ำนิยมหลักขององค์กร สิ่งต่ำงๆเหล่ำนีก้็มำจำกค ำว่ำควำมงำม 
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ควำมรัก 

ควำมรักในที่นี้ไม่ได้หมำยถึงควำมรักระหว่ำงหญิงสำวกับชำย

หนุ่ม และไม่ได้หมำยถึงควำมรักระหว่ำงคนสองคนหรือหลำยๆ คนด้วย 

แต่หมำยถึงควำมรักควำมปรำรถนำดีที่มีต่อโลก ต่อสิ่งแวดล้อม ต่อกำร

กระท ำ ต่อควำมดี ต่อควำมงำม ซ่ึงเป็นควำมรักท่ีอยู่ ในระดับจิต

วิญญำณของคนๆ หน่ึง 

ควำมรักจะเป็นลักษณะของกำรท่ีจะให้สิ่งใดสิ่งหน่ึงท่ีเรำรักมีกำร

พัฒนำให้ดีขึน้ สำมำรถด ำรงอยู่ได้อย่ำงยัง่ยืนเป็นระยะเวลำยำวนำน ได้รับ

กำรดูแลอย่ำงทะนุถนอม ควำมรักนีอ้ำจรวมไปถึงควำมรักในควำมด ีหรือ

ควำมรักในควำมเช่ือทำงด้ำนจิตวิญญำณระบบของสังคมก็ได้ 

ควำมรักจะเป็นแรงขับเคลื่อนให้เรำท ำในสิ่งท่ียิ่งใหญ่และมหัศจรรย์ 

ควำมรักจะ ถูกพัฒนำไปสู่ควำมงำม และกลำยเป็นควำมดีในท่ีสุด ควำม

รักยังรวมไปถึงควำมรักในอำชีพควำมรักในกิจกำรควำมรักในควำมรู้สึกท่ี

ได้ประกอบอำชีพต่ำงๆ 

 มนุษย์เรำมักมีเรดำห์พิเศษ ท่ีสำมำรถรับรู้ควำมรู้สึกของคนรอบ

ข้ำงได้ และยิ่งเป็นควำมรักท่ีมีต่อโลก และต่อคนอื่นด้วยแล้ว ยิ่งเป็นพลัง

พิเศษท่ีคนรอบข้ำงสำมำรถรับรู้ได้ และที่ส ำคัญ ควำมรักเป็นพลังงำน

ดึงดูดผู้คนให้เข้ำมำหำเรำ ได้รับพลังงำนบวกจำกเรำ พร้อมทั้งผู้คน

เหล่ำนัน้ ก็ปล่อยพลังงำนบวกหำเรำด้วย เหมือนแม่เหล็กที่ดูดติดกันเลย 

ผู้ประกอบกำรที่น่ำรัก ยิ่งมีพลังงำนบวกจำกควำมรักท่ีมอบ

ให้กับคนทัง้โลกตลอดเวลำ สิ่งนีจ้ะช่วยให้ประสบควำมส ำเร็จได้เพรำะกำร

สร้ำงกำรรวมพลังแบบบวกๆ กับเรำเอำไว้อยู่กับตัวเรำ เรำก็กลำยเป็น
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ศูนย์กลำงของพลัง ลองมองควำมหมำยย้อนดูอีกทีนะ ผู้ประกอบกำร 

คือคนที่ประกอบ กิจกำรต่ำงๆ ทของคนหลำยคน เข้ำด้วยกัน เพื่อสร้ำง

ออกมำเป็นงำนใหม่ 

ควำมรัก จึงกลำยพลังงำนตัง้ต้นเพ่ือให้เรำกลำยเป็นผู้รวบรวม

คนต่ำงๆ เข้ำด้วยกัน สร้ำงโอกำสกำรกำรรวมตัวนัน้ เพ่ือให้ออกมำเป็น

นวัตกรรม นี่แหละ พลังแห่งควำมรัก ที่สร้ำงควำมส ำเร็จให้เรำ 

 

ควำมสมดุล 

กฎธรรมชำติข้อหน่ึงคือ ธรรมชำติจะปรับตัวเข้ำหำควำมสมดุล

เสมอ ยิ่งร่ำงกำยของเรำ ยิ่งเก่ง เช่น เมื่อเรำท ำงำนหนักไป ร่ำงกำยจะ

ป่วยเพ่ือต้องกำรกำรพักผ่อน เม่ือเรำดื่มน ำ้มำกไป ร่ำงกำยจะขับออกมำ

เป็นปัสสำวะ กำรจัดกำรวำงตัวในชีวิตของเรำก็เช่นเดียวกัน ต้องรักษำ

ควำมสมดุลให้เป็นไปตำมกฎของธรรมชำติ 

กำรรักษำควำมสมดุลของธรรมชำติ มีหลักกำรง่ำยๆ คือ ข้อ

แรก ไม่มีอะไรมำกเกินและน้อยเกิน ข้อที่สอง มีทิศทำงของชีวิตท่ีชดัเจน 

กำรที่ท ำอะไรมำกเกิน และน้อยเกิน สำเหตุส ำคัญคือ มำจำกกำร

ที่ขำดกำรทบทวนตัวเอง กำรขำดสติ และกำรมองให้ครบถ้วนรอบด้ำน 

เรียกอีกอย่ำงนึงว่ำ มันส์กับกำรท ำอะไรบำงอย่ำงมำกไป หรือ หลีกหนี

อะไรบำงอย่ำงมำกไป จนท ำให้ชีวิต ไม่สำมำรถควบคุมตนเองได้ พูดง่ำยๆ 

ว่ำ ต้องรู้ว่ำตัวเองก ำลังท ำอะไรอยู่ และจะเกิดผลอะไรตำมมำในภำยหลัง  
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ที่ส ำคัญ ต้องรักษำผลกระทบไม่ให้เกิดผลทำงด้ำนลบเกิดกับ

ตัวเอง แบบนัน้เรียกว่ำสมดุล คิดทบทวนตลอดเวลำว่ำ มีมำกไป ท ำมำก

ไป หรือ ท ำน้อยไป มีน้อยไป จนท ำให้เกิดควำมเดือนร้อน ผลทำงลบ แต่

ตัวเองและคนรอบข้ำง 

 กำรรักษำควำมสมดุลต้องมีทิศทำง หมำยควำมว่ำ กำรรักษำ

สมดุล ไม่ใช่กำรอยู่เฉยๆ น่ิงๆ ไม่เปลี่ยนแปลง แต่หมำยถึงกำรเคลื่อนที่ไป

ทำงใดทำงหน่ึงอย่ำงมั่นคง เพรำะชีวิตของเรำต้องมีกำรเปลี่ยนแปลง และ

กำรเคลื่อนท่ีตลอดเวลำอยู่แล้ว ในทำงตรงข้ำม กำรอยู่เฉยๆ ไม่ท ำอะไร

เลย อำจจะไมส่มดุลก็ได้ เพรำะ ท ำน้อยเกินไป จนเกิดภัยแก่ตัวเอง 

 กำรเคลื่อนที่ ย่อมก่อให้เกิดภำวะกำรสูญเสียควำมสมดุล แต่เรำ

เองสำมำรถรักษำกำรเคลื่อนท่ีที่ถูกจังหวะ และไปอย่ำงสมดุลได้ อย่ำงเช่น

กำรเดิน ถ้ำเดินถูกวิธี ก็ไม่ล้ม หรืออย่ำงจักรยำน เม่ือจอดอยู่เฉยๆ จะ

ล้ม แต่เม่ือมีกำรเคลื่อนท่ี กับสำมำรถไปได้อย่ำงมัน่คง เม่ือขี่อย่ำงถูกวิธี 

 แต่ในกำรเคลื่อนท่ีนัน้ จะเกิดกำรสูญเสียควำมสมดุลเมื่อมีกำร

เปลี่ยนแปลงทิศทำง ไม่ว่ำจะเป็นกำรเข้ำโค้ง หรือกลับหลังหัน เพรำะแรง

เปลี่ยนทำง ชีวิตของคนเรำก็เหมือนกัน เม่ือเปลี่ยนแปลงทิศทำงในชีวิต ยิ่ง

จะสูญเสียควำมสมดุลชัว่ครำวจนกว่ำจะเข้ำสู่สภำวะปกติของชีวิต จึงเข้ำ

สมดุลอีกครัง้ 

ผู้ประกอบกำรที่ด ีต้องมีทิศทำงที่ชดัเจน ไม่เปลี่ยนแปลงเป้ำหมำย 

และควำมเป็นตัวเองบ่อยๆ นั่นคือวิธีกำรท่ีให้เกิดกำรสูญเสียควำมสมดุล

ของตัวเองออกไป  
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จิตวิญญำณ 

 จิตวิญญำณ คือ ควำมเป็นตัวเอง ควำมเช่ือ วิถีทำงของกำรใช้

ชีวิต เป็นสิ่งท่ีแสดงออกว่ำ เรำเป็นใคร ต้องกำรอะไร ให้ควำมส ำคัญกับ

เร่ืองใด รวมๆ กันเป็นจิตวิญญำณของเรำ ผู้ประกอบกำรต้องมีควำม

ชดัเจนในตัวเอำ เพรำะหำกเรำไม่ชดัเจนในตัวเอง ก็ไม่มีใครจะชดัเจนกับเรำ

ด้วย นัน่เป็นเร่ืองท่ีท ำให้เรำไม่รู้ว่ำ ควำมส ำเร็จนัน้อยู่ท่ีได้ 

จิตวิญญำณ ฟังดูอำจะเป็นเร่ืองไกลตัว เร่ืองที่จับต้องไม่ได้ งัน้ 

ลองมำดูเป็นเร่ืองท่ีชดัขึ้น คือ นิสัย + เป้ำหมำย + กำรใช้ชีวิต ของคนเรำ 

เรียกรวมๆ ว่ำ จิตวิญญำณ ท ำไมเรำต้องใส่ใจเร่ืองนี้ ก็เพรำะ เรำเอง 

ต้องเข้ำใจตัวตนของเรำ เพื่อให้สำมำรถน ำพำตัวเองไปยังเป้ำหมำยท่ี

ต้องกำรได้ รู้ว่ำเรำจะแสดงออกอย่ำงไร มีหลักกำรของชีวิตท่ีชดัเจนไงหละ 

เรำค้นหำจิตวิญญำณของตัวเองได้ จำกกำรที่เรำเฝ้ำสังเกตุ

ตัวเอง เหมือนกับเร่ืองกำรตั้งเป้ำหมำยให้กับตัวเอง หยุดน่ิง ทบทวน 

สัมผัส และเลือก ควำมเป็นตัวตนของตัวเอง ลองกลับไปทบทวนดูในบทที่ 

3 ก่อนก็ได ้ซ่ึงจะไม่กล่ำวซ ้ ำอีก 

จิตวิญญำณ หำกเทียบในมุมมองของธุรกิจแล้ว สำมำรถเทียบ

ได้กับ Branding หรือค ำสัญญำที่ได้ให้ไว้กับลูกค้ำของเรำเอง ดังนัน้ กำร

สร้ำงจิตวิญญำณของตัวเอง คือกำรสร้ำง Branding ส่วนบุคคล ให้โลก

ได้รับรู้ นั่นคือกำรสร้ำงแรงดึงดูดคนที่เหมือนกับเรำให้มำหำเรำ เป็นแรง

ดึงดูดทีเ่สริมกับแรงแห่งควำมรัก อีกแรงหน่ึง 

จิตวิญญำณที่มีคุณค่ำ กำรสร้ำงตัวตนในโลกใบนี้ต้องอำศัย

ควำมแน่วแน่มัน้คง และควำมมีคุณค่ำ หรือแปลได้ว่ำ สิ่งท่ีสำมำรถสร้ำง
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ประโยชน์ให้กับมนุษย์ได้ จิตวิญญำณทำงธุรกิจท่ีผู้คนยอบรับ ต้องเป็น

จิตญญำณที่สำมำรถสร้ำงประโยชน์ให้กับคนอื่นได้ ท ำให้เกิดควำมสุขกับ

คนอื่น และท่ีส ำคัญต้องเป็นประโยชน์แก่ตัวเรำเองเองด้วย เรำต้องใช้หัวใจ

สัมผัสว่ำ เรำเป็นคนท่ีมีสัญญำณแบบไหน อะไรที่ เรำสำมำรถสร้ำง

ประโยชน์ให้กับคนอื่นได้ สิ่งนัน้เรียกว่ำจิตวิญญำณท่ีมีคุณค่ำ แต่เม่ือใด ที่

เรำรู้สึกว่ำสิ่งท่ีเรำมีสำมำรถสร้ำงประโยชน์ได้ ซ่ึงเป็นเร่ืองปกติ เพรำะโลก

ย่อมมีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ เรำเองจึงต้อง อำศัยกำร

กระบวนกำรหน่ึงท่ี เ รียกว่ำกำรทบทวนย้อนกลับ เพื่อตรวจสอบ

สถำนกำรณ์ ควำมคิดของตนเองว่ำ ยังอยู่กับสิ่งท่ีเรำต้องกำรให้เป็น อีก

หรือไม ่

 

กำรทบทวนย้อนกลับ 

กำรทบทวนย้อนกลับ เป็นขั้นตอนท่ีส ำคัญท่ีคนเรำท่ีสำมำรถ

สร้ำงควำมส ำเร็จในชีวิตต้องมี บำงครัง้เรียกว่ำคิดแล้วคิดอีก แต่เป็นกำร

คิดแบบมีระบบ มีหลักกำร ตรวจสอบได้ จึงเป็นกำรเรียกว่ำ ทบทวน

ย้อนกลับ หรือ กำรย้อนควำมคิดแบบจำกปลำย ไปหำต้น จำกต้นไปหำ

ปลำย กลับไปกลับมำจนเป็นควำมคิดเดิม ไม่เปลี่ยนใจ นัน้แสดงให้เห็นว่ำ 

ควำมคิดเรำนัน้ น่ิงแล้ว เข้ำที่แล้ว ครบถ้วนแล้ว 

แต่เมื่อใดก็ตำมที่ คิดกลับไปกลับมำ ยังสับสนอยู่ แสดงว่ำ 

ควำมคิดของเรำนั้น ยังต้องมีกำรปรับเปลี่ยนอะไรบำงบำงอย่ำง นั้น

หมำยควำมว่ำ เรำต้องหำประเด็นที่ยังไม่ลงตัวให้เจอ และให้ใช้ค ำถำมว่ำ 

อะไรที่เรำยังต้อง ปรับ เพ่ิม เปลี่ยน ลด ในกำรควำมคิดของเรำอีก 
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กำรทบทวนย้อนกลับ ต้องท ำเมื่อไหร่ ตอบง่ำยๆ เลยว่ำ ท ำเมื่อ

คิดได้ ไม่มีก ำหนดตำยตัวว่ำจะต้องอยู่ช่วงใดของควำมคิด หรือกำรสร้ำง

ควำมส ำเร็จด้วยจิตวิญญำณของผู้ประกอบกำร แต่เม่ือไหร่ที่คิดได้ว่ำ เรำ

ต้องทบทวน ก็ให้เรำคิดทบทวนย้อนกลับ จะท ำให้ควำมคิดเขำเรำ ชดัเจน 

แจ่งแจ้งมำกยิ่งขึน้ และท ำไงดี เร่ิมยังไงดี 

วิธีกำรคิดทบทวนย้อนกลับ คือ คิดจำกสิ่งเป็นจุดเร่ิมต้นว่ำ เรำ

ต้องกำรอะไร เรำเป็นใคร เรำท ำอะไรมำและสิ่งท่ีเรำท ำ เรำได้อะไรจำกสิ่งนัน้ 

จนถึงปัจจุบัน 

เม่ือเรำคิดมำถึงปัจจุบันแล้ว ให้เรำทบทวนกลับว่ำ สำเหตุของผล

ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันเกิดจำกอะไร หำสำเหตุไปเร่ือยๆ จนถึงต้นทำงว่ำ เรำ

ต้องกำรอะไร 

หลำยคนจะคิดว่ำ คิดกลับแบบนีก้็ได้ผลเหมือนเดิมสิ ลองดูได้เลย

ว่ำ ไม่จริง ไม่ได้ผลเหมือนเดิม แต่จะพบรำยละเอียดของควำมคิดมำก

ยิ่งขึ้น ยิ่งมีควำมแตกต่ำงเท่ำไหร่ นัน้แสดงว่ำ เรำยิ่งต้องคิดให้ละเอียด

มำกยิ่งขึน้ 

ประโยน์ของกำรติดทบทวนย้อนกลับคือ กำรท ำให้เรำมีโอกำส

มองหำควำมไม่สมบูรณ์ของควำมคิด ควำมบกพร่องของควำมคิด และ

สำมำรถปรับปรุงควำมคิดให้ละเอียดขึ้น ชัดเจนขึ้น และครอบคลุมมำก

ยิ่งขึน้ได ้เพ่ือให้ได้ผลแห่งควำมส ำเร็จท่ีเรำต้องกำร  

กำรคิดทบทวนย้อนกลับ เรำสำมำรถท ำได้ตลอดเวลำ ไม่ว่ำจะ

เป็นเวลำเดิน เวลำนั่ง เวลำกิน เวลำอำบน ำ้ ขออย่ำงเดียว เพียงแค่ใส่

ควำมตัง้ใจลงไปกับควำมคิด ใหม่ๆ จะรู้สึกว่ำเหน่ือย แต่ถ้ำเรำท ำไปเร่ือง
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สักพัก จะเร่ิมชินกับควำมคิด และเร่ิมสนุกกับควำมคิดของเรำ และเร่ิมท่ี

อยำกจะคิดมำกขึ้นเร่ือยๆ เพรำะ ยิ่งคิด ยิ่งเห็นควำมส ำเร็จ ซ่ึงเป็นภำพ

ควำมสุขของเรำ 

แต่สิ่งท่ีต้องรัดมัดระวังในกำรคิดย้อนกลับมี 2 เร่ืองคือ กำรเสพ

ติดควำมคิด จนกลำยเป็นวนอยู่ท่ี เดิม ไม่ยอมไปไหน มีควำมสุขกับ

ควำมคิดภำพควำมส ำเร็จของตัวเอง จนไงม่ลงมือท ำอะไรเลยให้เกิด

ควำมส ำเร็จ นัน้คือกำร “ฝันกลำงวัน” เป็นเร่ืองอันตรำยอย่ำงยิ่ง เพรำะ

ท ำอย่ำงจู่แต่ในหัวของเรำ ไม่ออกมำเป็นสิ่งท่ีจับต้องได้ 

เร่ืองที่ 2 ที่ต้องระมัดระวังคือ กำรที่คิดแต่ค ำว่ำ “ท ำไม” หำแต่

สำเหตุของอดีตที่แก้ไขไม่ได้ สุดท้ำยจะท้อ และเหนื่อยกับควำมคิดที่ไม่

สำมำรถหำทำงออก หำวิธีกำรพัฒนำวิธีกำรหำควำมส ำเร็จได้ แม้ว่ำสิ่ง

นัน้อยำกจะได้มำกขนำดไหนก็ตำม ให้ใช้ค ำถำมว่ำ “อะไร” มำกกว่ำค ำว่ำ 

“ท ำไม” ในกำรคิด 

เมื่อเรำคิดทบทวนย้อนกลับจนชัดแจ้งแล้วว่ำ แต่ละขั้นตอนมี

ควำมเป็นมำอย่ำงไร ด ำเนินเร่ืองมำอย่ำงไร และต้องท ำอะไรต่อไป ถึงเวลำ

แล้วที่จะลงมือท ำ และสร้ำงควำมส ำเร็จ 

เรำเดินทำงมำถึงจุดนี้ แสดงว่ำ เรำพร้อมแล้วท่ีจะสร้ำงสิ่งท่ีมี

ควำมส ำเร็จให้เกิดขึน้ ต่อไปนี ้ข้อให้ท่ำนได้ดื่มด ำกับควำมส ำเร็จอย่ำงเต็มท่ี 
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~14~ 

ส่งทำ้ยเพือ่เริม่ต้น 

ควำมส ำเร็จ ไมใ่ช่ปลำยทำงของชีวติ 

 

 

ควำมส ำเร็จเป็นควำมสุข แต่ไม่ใช่ปลำยทำงของชีวิต เหมือนเรำ

เดินทำง เรำถึงเป้ำหมำยปลำยทำงแล้ว แต่ชีวิตก็ยังไม่จบลง เรำก็แค่ 

ตัง้เป้ำหมำยใหม่ ที่สร้ำงควำมสุขให้เรำใหม่ และเร่ิมสร้ำงควำมส ำเร็จครัง้

ใหม่ มนุษย์สำมำถสร้ำงควำมส ำเร็จได้หลำยครั้งในชีวิต และทุกครั้งท่ี

ประสบควำมส ำเร็จ เรำจะรู้คุณค่ำของชีวิตมำกยิ่งขึ้น สิ่งท่ีเรำได้มำจำก

กำรสร้ำงควำมส ำเร็จนัน้ มี 2 สิ่งคือ 

• ควำมหมำยของชีวิตเรำคืออย่ำงไร? 

• รู้ว่ำ ชีวิตของเรำเป็นอย่ำงไร? 

ควำมหมำยของชีวิต ช่วยให้เรำรู้ว่ำ ในแต่ละวัน เรำมีชีวิตไปเพ่ือ

อะไร เป็นเหมือนเช่ือเพลิงในกำรเดินทำงของชีวิต ควำมส ำเร็จของชีวิต ใน

แต่ละวัน จะช่วยเติมเต็มสิ่งท่ีเรำเป็น สิ่งท่ีเรำใช่ และสิ่งท่ีเรำแสวงหำ 

ควำมส ำเร็จ เหมือนกระจกสะท้อนควำมเป็นตัวเรำในทุกๆ วัน เหมือน

เคร่ืองมือวัดควำมสุขว่ำ เรำสำมำรถหำควำมสุข ควำมภูมิใจได้ในทุกๆ 

วัน ใครๆ ก็รู้ว่ำ ถ้ำชีวิตชดัเจนว่ำเรำมีชีวิตไปเพื่ออะไร เรำจะมีควำมสุข 
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ในอีกด้ำนหน่ึง ควำมส ำเร็จ จะช่วยให้เรำรู้ว่ำ ชีวิตจริง เป็น

อย่ำงไร หมำยควำมว่ำ เรำต้องใช้ชีวิตแบบไหน ให้เรำมีควำมสุขหรือที่

เรียกว่ำ อยู่เป็น(สุข) ไม่ใช่ แค่ อยู่ได้ หรือ อยู่รอด ควำมส ำเร็จ เป็นสิ่งท่ี

บ่มสอนให้เรำเรียนรู้กำรใช้พลังงำนแต่ละวันว่ำเรำต้องทุ่มเทพลังกำย พลัง

ใจ พลังควำมคิดไปทำงไหน ต้องทุ่มเทควำมสนใจไปทำงไหน กับใคร และ

อย่ำงไร เรียกอีกอย่ำงว่ำ ร่องรอยประสบกำรณ์ ท่ีท ำให้เรำรู้ว่ำ เรำเก่งได้

ขนำดไหน  

ให้ เรำช่ืนชมกับควำมส ำเร็จของตัว เอง และสร้ำงภำพแห่ง

ควำมส ำเร็จใหม่ เมื่อควำมส ำเร็จก่อนหน้ำได้บรรลุลงแล้ว ตรำบใดที่ชีวิต

เรำยังไม่สิน้ไป เรำก็ต้องสร้ำงเป้ำหมำยแห่งควำมส ำเร็จไปเร่ือยๆ เพ่ือให้เรำ

ได้มีคุณค่ำ และควำมสุขเร่ือยๆ 

จะเกิดอะไรขึ้นเ ม่ือเรำ ติดกับควำมส ำเ ร็จเดิม โดยไม่ยอม

เปลี่ยนแปลง เรำก็จะมีควำมสุขในอดีตท่ีหนีออกจำกโลกควำมเป็นจริง 

หลำนคน นัง่หมดอำลัยตำยอยำก เพรำะ มัวแต่มองในอดีต ยิ่งเป็นอดีตท่ี

นำนมำกเท่ำไหร่ คนคนนัน้ ยิ่งอยู่ห่ำงจำกควำมเป็นจริงท่ีเรียกว่ำ ปัจจุบัน 

มำกเท่ำนัน้ 

ควำมส ำเร็จ จึงเรียกได้ควำม ควำมสุขเพียง 1 วัน เพรำะ ในวัน

พรุ่งนี้ จะท ำให้ควำมส ำเร็จในวันนี้กลำยเป็นอดีตแล้ว เรำจึงต้องสร้ำง

ควำมส ำเร็จให้เกิดขึน้ใหม่อยู่ตลอดเวลำ 

ควำมสุขในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จ อยู่ท่ี ระหว่ำงทำงที่เรำเดินไปหำ

ควำมส ำเร็จข แบบมีควำมหวัง ไม่ใช่เดินเร่ือยเป่ือย ควำมสขุเรำจะค่อยๆ 

เพ่ิมขึน้เม่ือใกล้ถึงควำมส ำเร็จ ควำมสุขสูงสุดของกำรเดินทำงคือ วินำทีท่ี
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ถึงเป้ำหมำย แลว้ควำมสุขจะลดลงอย่ำงรวดเร็ว เรำจึงต้องสร้ำงเป้ำหมำย

ควำมส ำเร็จใหม่ไปเร่ือยๆ 

แล้วแปลว่ำเรำจะต้องเหนื่อยตลอดชีวิตหรือ ไม่เลย ไม่จริงเลย 

ควำมส ำเร็จ เรำจะมีควำมสุขที่สร้ำงมัน เรำจะไม่รู้สึกเหน่ือยแบบมีควำม

ทุกข์เลย ในทำงกลับกัน เรำกลับไม่ควำมสุขท่ีได้ท ำ มีพลังที่อยำกท ำ มีไฟ

ท่ีจะลุกขึน้ไปสร้ำงอะไรบำงอย่ำงให้กับโลกใบนี ้และมีควำมต้องกำรที่จะท ำให้

เรำมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสิ่งใหม่ได้ตลอดเวลำ และยิ่งเป็นสิ่งท่ีสร้ำง

ควำมสุขจำกควำมภำคภูมิใจของเรำด้วย 

 

หนัมองดรูอยเทำ้ตวัเอง 

ควำมส ำเร็จ จะทิ้งร่องรอยให้เรำเสมอ เรำเอง ก็จะเรียนรู้จำก

ร่องรอยนัน้ และคนรอบข้ำงเรำ จะมำเรียนรู้วิธีกำรเดินจำกร่องรอยนัน้

เช่นกัน เรำก็หันกลับมำมองรอยเท้ำตัวเอง เพ่ือซึมซับควำมเก่ง ควำม

ยอดเยี่ยมของตัวเอง เรำสำมำรถเกิดขึ้นมำได้ด้วยเท้ำของเรำเอง ด้วยขำ

ของเรำเอง มันเป็นช่วงเวลำท่ียอดเยี่ยมมำก  

รอยเท้ำของเรำ เป็นกำรจำลึกท่ีมีคุณค่ำ บ่งบอกว่ำเรำสำมำรถ

ผ่ำนอะไรมำได้ แต่ไม่ได้ถ่ำยทอดภำพของหยำดเหงื่อ ควำมเมื่อยล้ำของ

เรำระหว่ำงกำรเดิน ดังนัน้ เรำเองจะได้รับพลังแต่ทำงบวกของเรำเองท่ีเรำ

สร้ำงขึน้มำจำกควำมส ำเร็จของเรำในอดีต  
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รอยเท้ำ เป็นก ำลังใจให้เรำเอง รอยเท้ำเป็นเคร่ืองเตือนและเคร่ือง

สอนเรำเอง และยังบอกถึงควำมผิดพลำดของเรำเอง แต่อย่ำได้เสียใจใน

ควำมผิดพลำดท่ีเรำเรียนรู้ ควำมผิดพลำดมีค่ำมำกกว่ำที่เรำคิด 

 

ควำมผดิพลำดบอกอะไรเรำ 

ควำมผิดพลำด เป็นเร่ืองปกติของมนุษย์ ไม่มีมนุษย์คนไหนท่ีไม่มี

ควำมผิดพลำด ดังนัน้ ควำมผิดพลำด นับว่ำเป็นควำมส ำเร็จชนิดหน่ึง 

ที่บอกว่ำ มีผลบำงอย่ำงท่ีเกิดขึ้น แต่อย่ำงไรก็ตำม ควำมผิดพลำดมักจะ

ตำมมำด้วยควำมเสียหำย คนเรำจึงไม่ชอบควำมผิดพลำด 

เรำมำเรียนรู้บทเรียนสุดท้ำยของกำรเป็นผู้ประกอบกำรท่ีประสบ

ควำมส ำเร็จกัน 

ควำมผิดพลำดคือสิ่งท่ีรู้ว่ำ เรำจะต้องเจอสิ่งนี ้เม่ือเรำเร่ิมลงมือ

กระท ำอะไรบำงอย่ำง ควำมผิดพลำดเล็กๆ ที่มีผลควำมเสียหำยไม่มำก 

เป็นเร่ืองท่ีดี เพรำะนัน้คือ ร่องรอยของรอยเท้ำ ที่เรำก้ำวเดิน และเป็น

ประสบกำรณ์ 

ควำมผิดพลำดคือควำมส ำเร็จ เพรำะบอกให้เรำรู้ว่ำ อย่ำงน้อย

ที่สุด เรำได้ลงมือท ำแล้ว แค่ผลลัพธ์ ยังไม่ได้ออกมำตำมที่เรำต้องกำร 

นับว่ำเป็นควำมส ำเร็จแบบหน่ึง ควำมผิดพลำด จึงเป็นสิ่งจ ำเป็นของผู้

ปฏิบัติ หลำยครัง้ท่ีเรำต้องเรียน ฝึก และพลำด เพ่ือให้รู้ว่ำ เมื่อเรำต้อง

งำนท่ีมีควำมส ำคัญและใหญ่ขึน้ จะท ำอย่ำงไรเพื่อไม่ให้ผิดพลำด 
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ควำมผิดพลำดมักจะมำกับควำมเสียหำย ดังนัน้ เรำต้องเรียนรู้

ควำมผิดพลำด เพื่อหำวิธีไม่ให้ผิดพลำดในกรณีที่มีควำมเสี่ยงต่อควำม

เสียหำยสูง ไม่เคยมีควำมส ำเร็จใดที่ได้มำโดยไม่พลำดเลย แต่ควำมส ำเร็จที่

ยิ่งใหญ่คือควำมสำมำรถเอำชนะควำมผิดพลำดได้ รู้ว่ำ จะสำมำรถ

ป้องกันควำมผิดพลำดอะไรได้ 

กำรเรียนรู้ควำมผิดพลำด วิธีกำรหน่ึงท่ีใช้ได้ผลเป็นอย่ำงมำกคือ

กำรทบทวนย้อนกลับ กำรคิดอย่ำงเป็นระบบ กำรใช้สติทบทวน 

ถึงจุดนี ้เรำพร้อมแล้วท่ีจะออกไปสร้ำงควำมยิ่งใหญ่ให้กับชีวิตใน

วิธีของเรำเอง 

 

 

ขอใหท้กุทำ่นทีอ่ำ่นมำถงึจุดนี ้มีระบบสมอง ควำมคดิ จติวญิญำณ และ 

หวัใจแหง่ผูป้ระกอบกำร ทีก่ำ้วหำควำมส ำเรจ็ในทกุๆ วนั 

  



 

162 

ประวตัผูิเ้ขยีน 

กำรศึกษำ 

• ป ริ ญ ญ ำ ต รี  เ ศ ร ษ ศ ำ ส ต ร์ เ ก ษ ต ร 

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 

• ปริญญำโท เศรษฐศำสตร์ธุรกิจ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 

• ปริญญำเอก บริหำรธุรกิจ สำขำธุรกิจกำรกีฬำและบันเทิง 

มหำวิทยำลัยศรีปทุม 

ประวตักิำรท ำงำน 

• กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท เอ็นจอย เลิร์นน่ิง พีเพิล้ จ ำกัด  

• อดีตประธำนหลักสูตรบริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต สำขำกำรเป็น

ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก ำ ร แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  ค ณ ะ บ ริ ห ำ ร ธุ ร กิ จ 

มหำวิทยำลัยขอนแก่น วิทยำเขตหนองคำย 

• อดีตผู้จัดกำร ฝ่ำยพัฒนำช่องทำงบริกำรและกำรขำย ธนำคำร

ไทยเครดิตเพื่อรำยย่อย จ ำกัด (มหำชน) 

• วิทยำกรด้ำนกำรพัฒนำควำมคิดและพัฒนำธุรกิจ ในประเทศ
ไทย และ สปป.ลำว  

 

 


